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El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo de la
Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito para la Integracién y desarrollo Rural - CIDERURAL,
durante el aino 2025. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes
se hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Lima, Marzo del 2026

SANTOS CIRILO ALVARADO GARCIA

Presidente Consejo de Administracion
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HISTORIA

CIDERURAL, fue fundada el 31 de marzo de 2008 por 6
cooperativas de ahorro y crédito, una ONG de microfinanzas
y una organizacion de productores, con el objetivo de “captar
recursos econémicos de sus socios para formar parte de un
fondo de uso comun y otorgarles todo tipo de productos
y servicios financieros, como el ahorro, el crédito, micro
seguros, transferencias de dinero, asesorias, capacitaciones
e integracion cooperativa para el desarrollo rural”.

Para 2018, antes de la transformacion, CIDERURAL contaba
con 22 socias (15 cooperativas de ahorro y crédito, una
ONG dedicada a las microfinanzas, 4 cooperativas agrarias,
una central de organizaciones de productores y una ONG
internacional promotora del desarrollo rural).

En Asamblea General de Socios del 25 de mayo de 2019,
se aprobd la TRANSFORMACION de la COOPAC CIDERURAL
a CENTRAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
PARA LA INTEGRACION Y DESARROLLO RURAL — CENTRAL
CIDERURAL.

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, con fecha

29 de noviembre de 2019, con OFICIO N°46710-2019-SBS,
autorizalainscripcion de la CENTRAL DE COOPERATIVAS DE
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AHORRO Y CREDITO PARA LA INTEGRACION Y DESARROLLO
RURAL- CENTRAL CIDERURAL, en el Registro de la SACOOP,
procediendo a asignarle el Registro N°438-2019 - REG.
COOPAC- SBS, correspondiéndonos el Nivel N°3 del Esquema
Modular.

Con el proceso de transformacion, por ley, solamente
pueden ser socias de la Central las cooperativas de ahorro y
crédito, con lo que quedaron solamente 15 asociadas.

La CENTRAL CIDERURAL, es la primera Central de Cooperativas
de Ahorro y Crédito del Peru. A diciembre 2025 cuenta con 37
cooperativas socias, atendiendo a la fecha a 563,935 personas
asociadas y que ha podido captar en ahorro por un valor de
S/.1,121°491,239 en la cual esta estructurada los ahorristas
por el 56% por mujeres y 44% por varones y en colocaciones
se tiene al cierre del 2025 un valor de S/. 1,251°413,228
y esta divididos en 51% varones y 49% mujeres de socios
prestatarios.

La cobertura geografica de accién de nuestras socias esta
representada en 22 de 24 regiones que cuenta el Perd, como
se muestra en el siguiente cuadro:
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TOTAL DE % DE MUJERES
SOCIOS CON QUE ACCEDEN A
CREDITOS CREDITOS

Memoria

MONTO DE pdtiidnity

CAPTACIONES SOCIOS
DE AHORROS

MONTO DE

S COLOCACIONES

%

N°

ALTIPLANO 504,185.10 199,483.87 3,174
2 |ALTO MAYO 3,449,664.05 2,320,918.75 2,904 | 25% | 75% | 25% 726| 80% 581
3 AMAZONAS 21,771,625.83 14,476,237.69 7,778 | 12% | 88% | 23% 1,786| 86% 1,633
4 AYLLUS 3,121,302.74 1,112,199.02 2,563 | 44% | 56% | 36% 923 29% 268
5 CABANILLAS MANAZO 54,745,900.00 18,870,600.00 11,588 [ 50% | 50% | 70% 8,106 19% 1,533
6 |CELENDIN 34,526,325.56 16,870,407.24 10,926 | 48% | 52% | 13% 1,420 97% 1,380
7 [COOSUNAT 10,207,111.54 7,555,206.21 683 | 30% | 70% | 80% 546 55% 301
8 |CREDIAPOYO 6,725,112.29 4,418,113.93 8,889 | 36% | 64% | 19% 1,689| 64% 1,083
9 CREDIPANGOA 4,121,497.08 3,500,483.49 754 | 35% | 65% | 60% 452| 70% 317
EMPRENDER 9,528,308.00 13,638,100.31 6,357 | 45% | 55% | 56% 3,560 55% 1,958
EL AMAUTA 4,116,104.09 2,863,082.10 1842 | 15% | 85% | 72% 1,326| 80% 1,061
ETICA 7,482,194.48 8,490,052.01 4,774 | 39% | 61% | 16% 767| 66% 509
FONDESURCO 93,713,050.11 76,128,372.45 44833 68% | 32% | 28%| 12,407| 31% 3,807
HOSNI 12,750,780.84 4,331,417.93 2,252 | 40% | 60% | 42% 946| 35% 331
INVERCOOP 20,072,486.81 1,859,013.00 804 | 66% | 34% | 62% 499| 29% 145
LA PROGRESIVA 18,141,181.43 22,577,608.80 4,820 | 50% | S0% | 45% 2,167 51% 1,100
LOS ANDES 379,694,395.21| 358,718,034.98| 143,530 | 55% | 45% | 75%| 107,648 38% 40,906
MF PRISMA 16,827,273.13 11,724,151.88 28,139 | 34% | 66% | 27% 7,523 68% 4,956
MICROWD 5,286,287.58 384.134.77 3,862 | 75% | 25% | 86% 3,321 82% 2,723
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0 RED 1,038,663.55|  1,314,784.63 665 | 30% | 70% | 60% 399| 75% 299
ORANDING 141,801,148.40| 119.404,539.84| 43524 | 52% | 48% | 80%| 34.819| 30% 10,446
OPORTUNIDAD 7.602,602.42|  1,969,604.21| 28747 | 47% | 53% | 90%| 25872| 70% 18,111
DRO F 0 7.60145423|  8026672.06| 3146 | 45% | 55% | 70%|  2,202| 50% 1,101
ROND 14,631,122.31| 15871,817.35| 9,144 | 65% | 35% | 90%|  8,230| 20% 1,646
: : 40,656,083.61| 54,659,505.97| 13,700 | 13% | 88% | 77%| 10,500| 30% 3,200
DE CUR 4397,597.69| 363434185 2,727 | 20% | 80% | 70%|  1,909| 55% 1,050
DE MOQ 87.182.282.25| 117.183.853,43| 26295 | 37% | 63% | 85%| 22,351 45% 10,058
T o= 57,104,196.00| 101,190,352.00|  32,410| 45% | 55% | 82%| 26,576| 30% 7,973
OR DE Q 16,352,000.00|  21,029,000.00 5861 40% | 60% | 70%|  4,103| 65% 2,667
0 [SONDOR P 4705364.29| 392670868 1,806 | 50% | 50% | 72%| 1.300| 30% 390
OPOR : 3,049,095.09|  1,099,615.74 485 | 40% | 60% | 65% 315| 60% 189
DDOS LO OS DE CHQ 71064400 35875000|  24,320| 70% | 30% | 85%| 20,672 35% 7,235
8,804,000.00|  6,145000.00]  15000| 65% | 35% | 95%| 14,250| 28% 3,990
ON BONGAR 11,667.173.99|  11458,854.43| 2522 | 20% | 80% | 75%|  1.892| 75% 1,419
) DELAR 8,708,000.00|  7,145,000.00 2670 45% | 55% | 72% |  1.922| 32% 615
DE L2 105,482,739.90| 130,582,503.01| 46,003 | 45% | 55% | 78%| 35.882| 40% 14,353
AV MACua 39,062,799.88| 28,020,321.46| 14,438 | 74% | 26% | 32%|  4.663] 44% 2,047
:  51% '
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Nuestros
Valores

Nuestra
Vision

Nuestra
Mision

Facilitamos servicios
corporativos para
el fortalecimiento y
desarrollo
del sistema cooperativo
de ahorro y crédito
principalmente rural,
aplicando las mejores
practicas financieras,
sociales, ambientales,
educativas y de gestion,
con principios y valores
cooperativos.

CALIDAD
CONFIANZA
COMPROMISO
RESPETO
RESPONSABILIDAD

Ser el primer sistema
integrado de servicios
para cooperativas de
ahorro y crédito del
Perd.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

1 Apovyar a las cooperativas socias para mejora de su

o gestion financiera y operativa y elevar el nivel de
competencias de los directivos de las cooperativas
socias y el bienestar de los socios de base.

Gestionar una masa monetaria de intermediacidn

2.- e ingresos por servicios de manera creciente para
mejorar paulatinamente la autosostenibilidad
financiera.

Implementar economias de escala y tecnologia
o compartida para mejorar el acceso de las
cooperativas a la transformacién digital.

- Mejorar nuestra gobernanza y sistema de control
[ interno.

CIDERURAL
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NUESTRAS COOPERATIVAS
il DE AHORRO Y CREDITO SOCIAS

COOPERATIVA
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Coocperaiive de shorre
¥ crédito

s%lww PRISMA

Cooperativa

San Jusn Bautista

Rondesa

COOPERATIVA DE AHORRD Y CREDITO

N Moranoing 1)) Gortunidades

CONTIGO ES POSIBLE

b, Cooperoiiva de Ahorra y Crédita
SANTA OATALINA

. COOPAC
SENOR DE QUINUAPATA

Cooperativa de Ahomo y Crédio
SANTA
CATALINA

| T ——
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@ Coopeativa de Ahoero v Crbdin

Soporte Real :
TRESGruces

Cooperativa de Aharro y Crédita

e [
COOPERATIVA DE - SR
ﬁ AHORRO ¥ CREDITO VIRGEN
Virgen de la Candelaria ! et
wr \ ) NIEVES

UNION BONGARA
COOPERATIVA D AHORAQ Y CREDITD
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il NUESTROS DIRECTIVOS

mmm CONSEJO DE ADMINISTRACION

== PRESIDENTE
Santos Cirilo Alvarado Garcia - Coopac Socia NORANDINO

== VICEPRESIDENTE
Ronald Paredes Lucano - Coopac Socia VIRGEN DE LAS NIEVES

== SECRETARIO
Daniel Asdrubal Holguin Guarnizo - Coopac Socia UNION BONGARA

== PRIMER VOCAL
Heéctor Zela Ampuero - Coopac Socia ANDES COTARUSI

R RURAL
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N CONSE]JO DE VIGILANCIA

== PRESIDENTE
Dante Ulises Machaca Quilla - Coopac Socia ALTIPLANO

== VICEPRESIDENTE

Iris Maritza Vilchez Paucar - Coopac Socia ETICA

mmm COMITE DE EDUCACION

== PRESIDENTE
Ronald Paredes Lucano - Coopac Socia VIRGEN DE LAS NIEVES

== VICEPRESIDENTE
Cirilo Belizario Yana - Coopac Socia CABANILLAS MANAZO

== SECRETARIO
Lesly Judith Guevera Tineo - Coopac Socia ALTO MAYO
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== COMITE ELECTORAL

== PRESIDENTE

Luis Enrique Garcia Bedregal - Coopac Socia MF

== VICEPRESIDENTE
Mardonio Utrilla Laurel - Coopac Socia CREDIAPOYO

== SECRETARIO
José Armando Yupanqui Carpio - Coopac Socia SOPORTE REAL

mmm COMITE DE ETICA

== PRESIDENTE
Wilson Carlos Marin Rodriguez - Coopac Socia RONDESA

== VICEPRESIDENTE
Rene Ivan Rengifo Guerrero - Coopac Socia INVERCOOP

R RURAL
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NUESTRO EQUIPO DE

== GERENTE GENERAL == JEFE DE CAPACITACIONES

Walter Jaime Yalle Jara Imagen Institucional / Proyectos
Walther Carlos Mendoza Apolinario

== CONTADOR CORPORATIVO

Patricia Jesus Segura Rondan

== ANALISTA DE FINANZAS

Sarai Maricielo Palma Melgar

== ASISTENTE DE OPERACIONES

Yarene Nino Santur

== AUDITOR INTERNO

Elizabeth Mamani Esquia

== JEFE DE TI (e)

José Luis Pérez Solorzano

== ANALISTA DE RIESGOS

Patricks Joren Contreras Cordova

== JEFE DE RIESGOS

Eduardo Ivan Sanchez Arroyo

R RURAL
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== ASESORA LEGAL

Doris Lara Chocce

== CONSULTORA DGRV - BALANCE SOCIAL

Sarai Maricielo Palma Melgar

== CONSULTOR DGRV - SPE - SPF

José Mario Fuentes Paredes

== CONSULTORA FINANZAS VERDES

Lorena del Carpio Suarez

= CONSULTOR DGRV - MICROSCORE
Rodolfo Valdivia Valdivia

!R RURAL
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== CONSULTOR
CONTABILIDAD - FINANZAS

Pedro Miguel Cordova Velasquez

== CONSULTOR DE TI

Gotardo Lima Medina

== CONSULTOR DGRV -
AT Y SICURIC

Patric ks Joren Contreras Cordova

== ASISTENTE DE
CAPACITACIONES
Y MARKETING

Manuel William Martinez Montovya
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Santos Cirilo Alvarado Garcia | Consejo de Administracion somete a consideracion de la
Magna Asamblea la presente Memoria, la cual detalla de forma
PRESIDENTE transparente y técnica las acciones de gestion realizadas, a lo

largo de su mandato iniciado el 22 de marzo del 2025.

Coopac Norandino

El Consejo de Administracion, se instald validamente el 22 de
marzo del 2025, en la ciudad de Lima, quedando conformado de la
siguiente manera:

1 Presidente: SANTOS CIRILO ALVARADO GARCIA, representante
o de: Cooperativa de Ahorro y Crédito Norandino Ltda —Jaen.

Vicepresidente: INTI WALTER HUMALA  ARIAS,
representante de: Cooperativa de Ahorro y Crédito Virgen
de Las Nieves — Cora Cora.

representante de: Cooperativa de Ahorro y Crédito Unidn
Bongara — Amazonas.

Suplente: HECTOR ZELA AMPUERO, representante de:
® Cooperativa de Ahorro y Crédito Pedro Los Andes Cotarusi
Aymaraes — Apurimac.

3 Secretario: DANIEL ASDRUBAL HOLGUIN GUARNIZO,
[ J
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RECOMPOSICION:

Mediante Acta de fecha 14 de abril del 2025, se aprueba
la sustitucion de Representante de la Coopac VIRGEN DE
LAS NIEVES, a razén de haber dejado de ser Directivo el Sr.
Inti Walter Humala Arias, designando a su representante
el Sr. Ronald Paredes Lucano, asumiendo a partir de dicha
fecha la Vicepresidencia del Consejo de Administracién y
la Presidencia del Comité de Educacion.

Por lo que, la nueva conformacién del Consejo de
Administracion es:

1 Presidente: SANTOS CIRILO ALVARADO GARCIA,
s representante de: Cooperativa de Ahorro y Crédito
Norandino Ltda - Jaen.

Vicepresidente: RONALD PAREDES LUCANO,
® representante de: Cooperativa de Ahorro y Crédito
Virgen de Las Nieves — Cora Cora.

3 Secretario: DANIEL  ASDRUBAL  HOLGUIN
® GUARNIZO, representante de: Cooperativa de
Ahorro y Crédito Unién Bongara — Amazonas.

Suplente: HECTOR ZELA AMPUERO, representante
® de: Cooperativa de Ahorro y Crédito Pedro Los
Andes Cotarusi Aymaraes — Apurimac.
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Los resultados de la Gestion institucional que se presenta
a la Magna Asamblea Generale producto del esfuerzo
conjunto realizado por el Consejo de Administracion, asi
como la Gerencia General y las instancias Administrativas
de La Central realizado durante todo el afio 2025, teniendo
en cuenta aun de seguir fortaleciendo a la Institucién, la
misma que fue debilitada en el afio 2024, producto de una
deficiente gestidon durante el primer semestre.

En atencidn a ello, presentamos el resumen de los trabajos
desplegados durante el periodo marzo 2025 — febrero 2026.

GESTION ASOCIATIVA

Dado a la naturaleza de nuestra Institucion, al albergar
socios juridicos, durante el afo 2025, se ha captado
04 socios. Teniendo al 31 de diciembre del 2024 una
membresia de 37 socios, quienes a su vez albergan a mas
de 563,935 socios, de los cuales 58 % son varones y 42%
son mujeres.

A nivel de aportes, al 31 de diciembre de 2025, se
registra un monto total de S/ 1,193,930 distribuidos
en S/ 611,403 correspondientes a aportes ordinarios y
S/582,527 a aportes extraordinarios. En comparacion con
el afio 2024, los aportes ordinarios experimentaron un
incremento minimo de S/ 116,161 y en el caso de aportes

f\ RURAL
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extraordinarios se redujo en 149,615.00. Esta disminucion
en aportes extraordinarios se debe, en parte, a la exclusion y
desafiliacion de socios durante el afio 2025.

Elmayorretoparael 2026, esconseguirlaadhesiéondeun porcentaje
mayor de socias, a fin de que La Central pueda consolidarse como
una Institucion referente de las cooperativas de ahorro y crédito
en el Perd y que su presencia es fundamental para hacer frente a
los desafios que nos trae los cambios y fluctuaciones constantes
en materia econémica, financiera y social del pais.

GESTION ADMINISTRATIVA

Durante su gestion, el Consejo de Administracion se ha reunido
en 12 sesiones ordinarias y 15 sesiones extraordinarias,
sesiones en el cual se han tratado puntos importantes como:

® En el mes de enero, se aprobd el Plan de Trabajo de la
Gestion Integral de Riesgo, asi como el Informe anual de
Oficialia de Cumplimiento.

® En el mes de febrero se aprobaron: el Presupuesto Anual
para el 2025, asi como el POA para el 2025, asi como el
nuevo Tarifario de las operaciones activas y pasivas de La
Central Ciderural.

® En el mes de marzo se aprobd la fecha para la convocatoria
a asamblea general y su respectiva agenda, asi como la
propuesta de distribucion de remanentes y el cuadro de
Vacantes para el ejercicio 2025-2026.

En el mismo mes de marzo se aprobaron la exclusién y

A RURAL
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renuncia de socias, asi como se aprobd la Actualizacion
de la Metodologia para la Calificacion de Riesgo LAFT para
socios (scoring) y Metodologia para la identificacion y
evaluacion de Riesgos LAFT.

® Llevado a cabo la Asamblea General del 22 de marzo del
2025, el Consejo de Administracién elegido procedié a
instalarse.

@ En el mes de abril se aprobé el Informe Anual de Riesgos,
asi como se aprobd de renuncia del Jefe de Riesgos y
designacién de nuevo Jefe de Riesgos Corporativo, recaido
en el C.P.C. lvan Eduardo Sanchez Arroyo.

@ Se recompuso los miembros del Consejo de Administracién
a razon de la salida del Sr. Inti Walter Humala Arias de la
Coopac Virgen de Las Nieves.

@ Se aprobd la Evaluacion de la Auditoria especial a la Gestidn
2023-2024 a cargo del CPC César Silva, cuyo resultado nos ha
permitido conocer las deficiencias existentes en la gestion
de aquellos periodos que ha conllevado a una situacion
critica de la Institucién, por lo que se han adoptado medidas
correctivas necesarias para que toda la gestion se alinee a
las necesidades primordiales de La Central.

@ Se ha aprobado la consultoria la Consultoria del Fondo de
Contingencia de Activos a cargo del Mg. Eliot Aleman Carbajal,
la misma que fue contratado en respuesta a la observacion
emitida por el Organo Supervisor (SBS) en su visita del 2024.

@® Igualmente se ha aprobado la Revaluacién del Inmueble
de La Central, permitiendo registrar el ajuste contable de
nuestro Patrimonio.



@® A finales del mes de abril, se aprobd la propuesta de

AUTOFINANCIAMIENTO PARA INCREMENTO DE LA
LIQUIDEZ DE LA CENTRAL CIDERURAL, por lo que se
convocd a una Asamblea General extraordinaria para el
15 de mayo del 2025.

Dicha Asamblea se llevd a cabo de manera virtual, y
cuya propuesta fue aprobada por mayoria de socios, sin
embargo, de los 37 socios, solo 04 han cumplido con
dicho acuerdo.

® En linea con nuestro compromiso de promover un

entorno de trabajo seguro, digno y basado en el respeto
mutuo, el Consejo de Administracién ratificé su postura
de tolerancia cero ante cualquier forma de violencia.
En estricto cumplimiento del marco normativo vigente
y como parte de nuestra politica de Responsabilidad
Social, se aprobd la designacidon de un Delegado contra
el Hostigamiento Sexual. Esta medida no solo responde
a una exigencia laboral, sino que busca salvaguardar la
integridad de nuestro capital humano, consolidando una
cultura institucional de prevencion y proteccion integral.

® Saneamiento y Modernizacion Normativa (MAPRO):

Como hito fundamental en la consolidacién de nuestra
estructura organizacional, y en atencidn proactiva
a las recomendaciones de supervisién, se procedid
con la aprobacién del Mapa de Procesos de La Central
(MAPRO). Este esfuerzo técnico resultdé en la validaciéon
de 105 instrumentos normativos, incluyendo manuales,
reglamentos, politicas y procedimientos esenciales
para la operatividad de una entidad de nuestro nivel de
complejidad. Con ello, garantizamos que cada proceso de
la Central esté debidamente estandarizado, mitigando
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riesgos operativos y asegurando la eficiencia en el servicio a
nuestras socias.

@ En el mes de julio se ha aprobado el Informe Semestral de la
oficialia de cumplimiento.

@® En el mes de agosto se ha aprobado el Manual de
procedimiento de otorgamiento de Poderes de La Central,
y se aprobd la contratacién de la Sociedad Auditora para la
Evaluacion de los Estados Financieros del ejercicio 2025.

® En el mes de Setiembre se aprobd la Modificaciéon del
Reglamento de Socios y Aportaciones, asi mismo, se tomd
conocimiento del resultado de la visita de inspeccién
de la SBS y sobre el levantamiento de las observaciones
encontradas en la visita, los mismos que fueron aprobados.

@ Enelmismo mes, se tuvo que tomar una importante decision
con respecto al fondeo para La Central, por ello en apoyo a
las gestiones iniciadas por la Gerencia se aprobd la hipoteca
del inmueble a favor de la COOPAC SAN JUAN BAUTISTA,
para respaldar los fondos otorgados por la mencionada
socia.

@ En el mes de octubre se aprobd la Modificacidon de nuestro
Manual de Organizacion y Funciones y el Reglamento
de Socios y aportaciones a fin de cumplir con las
recomendaciones de la SBS en su ultima visita.

® Igualmente, en el mismo mes se ha regularizado la
incorporacion de nuevos socios a La Central Ciderural.

® En el mes de noviembre se aprobd la AFILIACION de LA

\
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CENTRAL CIDERURAL a CONVEAGRO, COOPAC SANTA
CATALINA DE CURAHUASI, COOPAC UNION BONGARA Y
COOPAC ALTOMAYO.

® Asimismo, se aprobado el Programa Anual del Oficial de

Cumplimiento 2026 y el Plan de Capacitaciones de LAFT.

Es importante informar que nuestros lazos de amistad
continlan con nuestros cooperantes principales, como
son DRGV-ALEMANIA; HUMUNDI y FOGAL, quienes vienen
apoyando a La Central desde sus inicios, esto ha permitido
que se logre un mejor equilibrio y estabilidad econémica en
La Central.

GESTION ADMINISTRATIVA

a) Activo, Pasivo y Patrimonio.
Activo Total: S/ 10,827,356. Refleja la capacidad

de la Central Ciderural para generar valor y atender
sus obligaciones. Este activo ha sido bien gestionado
asegurando la liquidez, con ello una cartera de créditos
saludable y una estructura de inversiones eficiente.

Pasivo Total: S/ 7,272,542. Representa las obligaciones
financieras y la capacidad de la Central Ciderural para
gestionar su deuda y captar recursos de manera sostenible.
Este pasivo ha sido bien gestionado, lo que implica un
equilibrio entre depdsitos, obligaciones financieras y otros
pasivos.
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b)

Patrimonio Neto: S/ 3,554,814. Muestra la solidez
financiera de la Central Ciderural, con un capital social
robusto, reservas adecuadas y con resultados negativos
en su mayoria producto de provisiones de periodos por
gestiones anteriores.

Saldo de Cartera de Préstamos

Cartera de Créditos Total: S/ 4,531,431. La cartera
de préstamos es un indicador clave de la capacidad de
la Central Ciderural para colocar créditos de manera
eficiente y gestionar los riesgos asociados. En este periodo
la cartera se gestiond de manera adecuada que incluye
una proporcion alta de créditos vigentes, bajos niveles de
morosidad y provisiones adecuadas para cubrir posibles
incobrables.

Ahorros

Depositos de Ahorro: S/ 1,199,702. Depdsitos a Plazo:
S/ 5,297,733.

Total, Depdsitos: S/ 6,497,435. Los ahorros captados
siguen reflejando la confianza de los socios en la Central
Ciderural. Con esta gestion eficiente de los ahorros
implicaron una distribucion equilibrada entre depdsitos de
ahorro y depdsitos a plazo, asegurando una base estable
de recursos para financiar las operaciones y el crecimiento
de la entidad.



d) Déficit del Ejercicio

ElResultado Neto del Ejercicio:S/-471,137, Resultados
Acumulados S/-64,566. Reservas: S/ 2,755,110.

La gestidn austera actual se refleja enlos Estados Financieros,
aunque impactado por contingencias de periodos anteriores
(2020-2023) como la disolucién de COOPAC La Florida
y Bienestar, y déficits de provisiones de afios pasados,
demuestra una Central Ciderural solida patrimonial y con
una renovada capacidad para generar valor sostenible para
sus socios. La gestion actual es operativamente eficiente
y que el déficit es contable por saneamiento de cartera
antigua

CONCLUSIONES:

En este contexto, nuestras acciones principales se
concentraron en respaldar a la Gerencia General y su equipo,
en todas las propuestas que permitieron que esta Central
siga manteniéndose en pie, dotdndole de nuestro apoyo y
acompafamiento en cada decisidn. Esto, ha permitido que
LA CENTRAL durante el afio 2025 logre la visibilidad necesaria
ante diferentes organizaciones nacionales e internacionales.
Nuestro principal logro obtenido es el CONVENIO
INSTITUCIONAL suscrito con la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos a fin de que las Coopac socias y sus
integrantes puedan acceder a cursos especializados en
materia de finanzas, gestién, contabilidad bdsica, gobierno
entre otros cursos que puedan necesitarse para lograr una
profesionalizacion de los directivos y personal de la Coopac
en materia cooperativa eso nos permitird generar un
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Impacto positivo en la Profesionalizacién del Sector.

Otro de los principales logros para la CENTRAL ha sido la
suscripcion del Convenio Interinstitucional con FINANCOOP,
Cooperativa de ahorro y crédito lider en nuestro hermano
pais de Ecuador.

Un acercamiento mas consolidado se ha dado con el
Ministerio de la Produccion — PRODUCE con quienes se
ha logrado concretar una MESA TECNICA que conglomera
a todas las Cooperativas del Peru de toda tipologia, con la
finalidad de incorporar regionalmente a las cooperativas
se ha propuesto que estas mesas técnicas se realicen
en distintos departamentos del Perd y de esta manera
recoger las necesidades primordiales de cada una de ellas.
Esto posiciona a la Central como un actor politico-gremial
relevante.

Un evento importante fue la realizada en la semana del
Cooperativismo, en el cual se realizé un Foro Cooperativo,
denominado “Planificar para sostener y transformar el
futuro”, en el cual se tuvo la participacién de 3 cooperativas
socias, 7 no socias, 2 agrarias y 4 organizaciones vinculados
al sector productivo.

En el mes de Agosto, se ha llevado a cabo el evento del
FAS Finanzas Agropecuarias Sostenibles, que este afo se
realizé en Cajamarca y se conté con la participacion de
72.5% de cooperativas 12.5% de instituciones privadas y
ONGS, el 11.25% de integrantes de la DGRV y el 3.75% de
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instituciones educativas de nivel superior de la zona. En
dicho evento se contd con la participacién del Ministerio de
La Produccién, el MINAG, y otras organizaciones del sector
productivo que impartieron capacitacién y experiencia
técnica a los asistentes. El préximo FAS se realizard en la
ciudad de Huancayo — Junin.

Igualmente tuvimos la visita del Director del Proyecto
Regional de la DGRV Sr. Matthias Arzbach, quien tomd
conocimiento del buen uso de las herramientas tecnoldgicas
gue se nos ha confiado, y que vienen siendo operados por los
Consultores capacitados en el manejo de dicha herramienta
a través de convenios suscritos con las diferentes socias de
la Central, estas herramientas permiten mejorar la calidad
de gestidn en la evaluacidn financiera, social y ambiental.

Durante el ejercicio de nuestras funciones el Consejo
de Administracion ha tratado de colocar en una buena
posicion el nombre de LA CENTRAL CIDERURAL, a fin de que
sea reconocida a nivel Nacional e Internacional, lo cual se
estd logrando, significando un hecho histérico para la vida
Institucional.

A pesar de un resultado neto de S/ -471,137, es imperativo
precisar que este indicador refleja el compromiso de este
Consejo con la transparencia financiera, al haber asumido
con responsabilidad las provisiones y contingencias de
gestiones pasadas (2020-2023). La Central mantiene un
Patrimonio Neto sdlido de S/ 3,554,814 y una cartera de
créditos saludable, asegurando la sostenibilidad a largo
plazo.
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MEMORIA GERENCIA GENERAL

Ate ntamente urante el afio 2025, la Gerencia General de la Central Ciderural desempefid
un papel critico en la consolidacidn de la institucion como referente del
WALTER YALLE JARA sector cooperativo y agroecolégico en el Perd. Su gestion se centrd en el

ordenamiento institucional, la sostenibilidad financieray el fortalecimiento
de alianzas estratégicas.

El hito principal fue la direccién y elaboracion del Plan Estratégico 2025-2027, que
con el apoyo de la DGRV y los directivos trabajamos esta nueva Hoja de Ruta, que
lo fuimos consolidando con:

® Talleres Participativos: Reuniones con las cooperativas socias para alinear las
metas de crecimiento con las necesidades reales del campo.

@ Identidad Institucional: Supervisién del disefio de la nueva imagen estratégica,
incluyendo el uso de motivos andinos para reforzar la identidad cultural de la Central.

@® Cumplimiento Normativo: Coordinacién estrecha con la SBS para asegurar que
las cooperativas bajo el paraguas de Ciderural cumplieran con los estandares
de supervision y prevencion de LAFT (Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo) y exigencias normativas.

Se realizé una reingenieria de la organizacion de la Central Ciderural, con el apoyo
de la DGRV se realizé una consultoria en Mapa de Procesos donde luego de un
arduo trabajo se logré tener Manuales y Reglamentos nuevos y actualizados y que
responden a las exigencias de nuestras Coopac y de la SBS.
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Cumplimos con las exigencias normativas como estar al dia con el FDSC
(Fondo de Depdsito de Seguro Cooperativo) y asi mismo con todo lo
referente a anexos y reportes exigidos desde nuestro ente rector

La Gerencia General posiciond a Ciderural en el ecosistema de la
inversion de impacto:

@ Gestidn del Proyecto LAC E-COOP: Preparacion y articulacion
para la fase de implementacion del proyecto de energia limpia
gue culminaria con el encuentro en Medellin en 2026.

@ Promocién de Finanzas Verdes: Busqueda de fondos y convenios
para crear productos financieros que premien las practicas
agricolas sostenibles y la conservacién de la biodiversidad.

@ Alianzas con Organismos Internacionales: Fortalecimiento de
la relacion con la DGRV y el BID Lab, asegurando la continuidad
de la asistencia técnica para las cooperativas peruanas.

@ Participaciéon como equipo en los talleres del MINAM para el
tema de Finanzas Verdes

Representacion
Institucional y Visibilidad

@® Foros del Sector: Participacion activa en eventos nacionales e
internacionales de cooperativismo, defendiendo el modelo de
las COOPAC (Cooperativas de Ahorro y Crédito) como motor
de inclusién financiera.

A RURAL

Central de Coopérativas de Ahorro y Crédito

MEMORIA ANUAL 2025

@ Investigacion Estratégica: Supervision de estudios internos
sobre actores clave del sectory casos de éxito en agroecologia
para replicarlos en las diversas regiones del pais.

® Se llevo a cabo el Taller Pasantia “Finanzas Agropecuarias
Sostenibles” en Cajamarca, del 7 al 9 de agosto del 2025 con el
apoyo de 4 Cooperativas zonales como son Coopac Rondesa,
Coopac Multicredit, Coopac Celendin y Coopac Todos Los
Santos de Chota.

@ Los temas trabajados en esos dias ha sido las muestras de
experiencias y potencial de desarrollo de cadenas de valor de
lacteos, café, palto y forestales en valles interandinos del norte.

@ La participacién de cooperativas agrarias conjuntamente con
las Cooperativas de ahorro y crédito es un hito importante
donde Ciderural trata de enlazar para un trabajo conjunto en
beneficio del sector rural.

@ Se realizé gracias Humundi el Estudio de Identificacion de
Productos Financieros para el Desarrollo Agropecuario
Sostenible que promueven la transicion agroecoldgica de
pequeiios productores rurales que reafirmd el correcto
camino por lo que hoy Ciderural transita

Todas estas actividades permitieron que Ciderural cerrara el
2025 con una base soélida para enfrentar los retos del proximo
trienio, pasando de ser un articulador financiero a un hub de
innovacion rural.
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PERSPECTIVA ECONOMICA

urante el afio 2025, la Gerencia General de la Central Ciderural desempefid

un papel critico en la consolidacién de la institucion como referente del

sector cooperativo y agroecoldgico en el Peru. Su gestidn se centrd en el

ordenamiento institucional, la sostenibilidad financieray el fortalecimiento
de alianzas estratégicas.

Perspectivas de la economia global en América Latina.

Para el afio 2025, las perspectivas econdmicas para América Latina y el Caribe
reflejan una regién en un periodo prolongado de bajo crecimiento, condicionada
por un entorno global incierto y desafios estructurales internos.

A continuacidn, se detallan los puntos clave segln los informes mas recientes de
organismos como el FMI, la CEPAL y el Banco Mundial:

1 . Proyecciones de Crecimiento

Las estimaciones han sufrido ligeras revisiones a la baja a lo largo del afio
debido a tensiones comerciales y una demanda externa moderada.

Organismo: | Proyeccion PIB 2025: Tendencia:
CEPAL 2,4% Estable pero insuficiente
Banco Mundial 2,3% Revision a la baja desde 2,5%
FMI 2,0%-2,1% Crecimiento moderado
RURAL
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Factores Globales que Impactan la
®Regién

Incertidumbre Comercial: Los anuncios de nuevos
aranceles (especialmente desde EE. UU. hacia socios
como Meéxico) han generado volatilidad y afectado las
expectativas de exportacion.

Tasas de Interés: Aunque la inflacidon global ha bajado,
lo ha hecho a un ritmo mds lento de lo esperado. Esto
mantiene las tasas de interés internacionales elevadas,
encareciendo el financiamiento de la deuda publica
regional.

Precios de Materias Primas: Se observa una moderacién
en los precios de las commodities, lo que afecta los
ingresos de paises exportadores, aunque el cobre ha
mostrado resiliencia en mercados como Chile y Peru.

3.Desafios y Oportunidades Internas

Baja Productividad: Sigue siendo el principal freno
estructural. Los informes sugieren la necesidad urgente de
reformas que fomenten el emprendimiento y la inversion
en tecnologia.

Consolidacion Fiscal: Con la deuda publica en aumento,
muchos gobiernos tienen poco espacio para politicas de
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estimulo, lo que obliga a una gestion del gasto mas estricta.

Desempeio por Paises:

Brasil y México: Han visto sus proyecciones ajustadas a
la baja por el enfriamiento industrial y la incertidumbre
politica/comercial.

Argentina: Se perfila como uno de los paises con mayor
rebote estadistico tras afios de recesién, aunque su
estabilidad sigue siendo fragil.

Mineros (Chile/Perd): Mantienen una perspectiva mas
favorable gracias a la demanda de metales para la transicion
energética.

Nota Critica: La regidn corre el riesgo de otra “década
perdida” en términos de dinamismo si no logra atraer
mayor Inversién Extranjera Directa (IED) y transformar
su estructura productiva hacia sectores de mayor valor
agregado.

Desempeio Peru 2025.

1. Desempeino Macroeconomico 2025
Crecimiento del PBI
Resultado Final: El PBI de Peru cerrd el 2025 con un

crecimiento de 3,4%.

Analisis: Este avance fue impulsado principalmente por



la demanda interna, que mostrd una aceleracién notable
en el segundo semestre (especialmente el consumo
privado, que crecid un 3,4% en el Ultimo trimestre). La
recuperacién del poder adquisitivo y la liberacién de
fondos de pensiones fueron factores clave.

Inflacidn
Resultado Final: La inflacion cerré el afio en 1,51% (Lima
Metropolitana).

Analisis: Este es el nivel de cierre anual mas bajo en los
ultimos ocho afios. Peru logré consolidarse dentro del
rango meta (1% - 3%) mucho mds rapido que sus pares
regionales, gracias a una politica monetaria firme vy la
reversion de choques en los precios de alimentos.
Inversidn Extranjera y Privada.

Desempeio: La inversion privada mostrd una
recuperacion tras afios de estancamiento, impulsada por
el sector minero y proyectos de infraestructura.

Confianza: Aunque la inversion crecid, el BCRP destaca
gue las expectativas empresariales se mantienen en el
tramo optimista, pero con cautela debido a la proximidad
del ciclo electoral de 2026. La Inversion Extranjera
Directa (IED) se concentré en mineria (cobre) y energias
renovables.

Exportaciones

Resultado: Las exportaciones alcanzaron niveles récord,
sumando mas de USS 9,500 millones solo en meses pico
como octubre.
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Factores: Hubo un incremento del 46% en el valor de
las exportaciones respecto al afio anterior. Esto se debid
al aumento en los volumenes de productos mineros
y pesqueros, asi como a los términos de intercambio
favorables (precios altos del oro y cobre).

2. Desafios Sociales y Sostenibilidad

Al cierre del 2025, el BCRP y otros organismos técnicos
identificaron puntos criticos que van mas alla de los nimeros
frios del PBI:

Desafios Sociales

Mercado Laboral: El empleo formal crecié un 3,6% al
cierre del afio (aprox. 221 mil nuevos puestos), pero la
informalidad sigue siendo el problema estructural mas
grave, afectando a mds del 70% de la masa laboral.

Reduccion de la Pobreza: A pesar del crecimiento del
3,4%, el ritmo es considerado insuficiente por los expertos
para reducir la pobreza a niveles prepandemia de forma
acelerada.

Sostenibilidad y Riesgos

Sostenibilidad Fiscal: El déficit fiscal se redujo
significativamente de 3,4% (2024) a 2,2% del PBI en
2025, cumpliendo con las reglas fiscales y garantizando la
estabilidad de la deuda publica (cerca del 32% del PBI).

Cambio Climatico: Un desafio persistente es la
vulnerabilidad ante fendmenos naturales (como El Nifio). El
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BCRP advierte que la sostenibilidad del crecimiento en 2026
depende de la capacidad de prevencidn en infraestructura
agricola y vial.

Transicion Energética: El informe de diciembre subraya
que el Peru estd bien posicionado gracias a su produccion de
“minerales criticos” (cobre), esenciales para la sostenibilidad
global, lo que asegura ingresos a largo plazo si se mantiene la
paz social en las zonas mineras.

Conclusion del BCRP: Peru finaliza el 2025 con los
fundamentos macroeconémicos mas sélidos de la region
(baja inflacién y deuda controlada), pero con la tarea
pendiente de convertir ese crecimiento en una mejora social
mas equitativa frente a un 2026 electoral.

Sector Financiero y Cooperativo 2025

El sistema financiero peruano cerré el afio 2025 con
indicadores de solidez notables, logrando una recuperacién
significativa en rentabilidad y calidad de activos, segun los
reportes del BCRP y la SBS.

A continuacién, el detalle del desempeio de la banca y las
cooperativas al cierre de 2025:

1. Sector Financiero (Banca Multiple)

La banca peruana demostrd una alta resiliencia, beneficiada
por la estabilidad macroecondmicay el control de la inflacién.

Rentabilidad en Alza: Las utilidades de la banca multiple
crecieron mas de un 38% interanual a noviembre de 2025.
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Entidadesliderescomo el BCPy BBVA reportaron crecimientos
de doble digito en sus beneficios netos, impulsados por un
menor costo de fondeo.

Calidad de Cartera: La morosidad se mantuvo controlada.
El sistema bancario superd los 6.8 millones de deudores,
enfocandose en expandir el crédito de consumo de manera
mas selectiva y sana.

Solvencia y Capital: El ratio de capital global se mantuvo
solido (por encima del 17%), lo que garantiza que los bancos
tienen suficiente respaldo para enfrentar posibles choques
externos en el 2026.

Digitalizacion: El 2025 fue un afio hito para los pagos
digitales; el uso de billeteras electrdénicas alcanzd niveles
récord, superando el promedio de un pago digital diario por
adulto en el pais.

2. Sector Cooperativo (Coopac)

El 2025 fue un afio de sinceramiento y fortalecimiento
regulatorio para las Cooperativas de Ahorro y Crédito
(Coopac) bajo la supervision de la SBS.

Alcance Social e Inclusion: Las cooperativas cerraron el
afio atendiendo a 2.9 millones de socios. Su rol fue critico
para la inclusién financiera, ya que el 36% de sus deudores
son exclusivos (no tienen acceso a la banca tradicional) y el
66% son mujeres.

Fortalecimiento Patrimonial: La SBS emitié normativas
clave (como la Resolucidon n® 02926-2025) que permitieron



a las cooperativas usar inmuebles saneados como capital
para fortalecer su patrimonio, ayudandolas a cumplir con las
exigencias regulatorias.

Proceso de Depuracion: Continué la intervencién y
disolucién de entidades con patrimonio negativo (pérdidas
totales de capital). Este proceso, aunque doloroso para
algunos socios, buscéd limpiar el sistema de cooperativas
insolventes para proteger la confianza general en el sector.

Nuevas Herramientas: A finales de 2025, se habilito el
acceso a la central de riesgos para las Coopac de nivel 2 y
3, permitiéndoles evaluar mejor a quién prestan dinero y
reducir sus niveles de morosidad.

Dato Importante: Al cierre del afio, la activacién de la
cobertura del Fondo de Seguro de Depdsitos Cooperativo
(FSDC) para entidades en disolucién brindé una red de
seguridad a los socios ahorristas, reforzando la confianza en
el sistema supervisado.

Proyecciones Macroeconomicas Peru 2026
Basado en el Marco Macroeconémico Multianual (MMM)
2026-2029, publicado por el Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF) a fines de agosto de 2025, las proyecciones
para el Peru en 2026 reflejan una fase de consolidacion tras
el rebote del afio anterior.

Aqui tienes el detalle técnico de las metas y proyecciones
oficiales:
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Indicadores de Crecimientoy
®Estabilidad

Para el 2026, el MEF proyecta un escenario de crecimiento
sostenido por encima de su potencial estimado, apoyado
en la disipacion de choques climaticos previos.

Crecimiento del PBI: Se proyecta una expansién de 3,0% a
3,2%. Aunque es ligeramente menor al 3,5% proyectado
para 2025 (debido al efecto base), el MEF considera que
es una tasa que consolida la recuperacion.

Inflacidon: Se espera que se mantenga estable en torno al
2,0%, consolidada plenamente dentro del rango meta del
BCRP, lo que permitiria continuar con la normalizacién de
las tasas de interés para abaratar el crédito.

Déficit Fiscal: Bajo la ruta de consolidacion, el MEF
proyecta reducir el déficita 1,8% del PBl en 2026 (bajando
desde el 2,2% esperado en 2025), con el objetivo de
retornar a la regla del 1,0% hacia 2028.

2 .Inversién y Sector Externo

El MMM enfatiza que el crecimiento de 2026 dependera
criticamente de la inversién privada y la maduracién de
proyectos de infraestructura.

\
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Inversidn Privada: Se proyecta un crecimiento promedio
de 3,2% para el periodo 2026-2028. Los motores especificos
para 2026 incluyen:

Mineria: Ejecucion de una cartera que supera los USS$ 5,000
millones (proyectos como San Gabriel, Coraniy la ampliacién
de Chalcobamba).

Infraestructura: Pleno funcionamiento de la primera etapa
del Puerto de Chancay y el nuevo terminal del Aeropuerto
Jorge Chavez, que generaran efectos multiplicadores en
logistica y comercio.

Exportaciones: Se prevé que se mantengan en niveles
récord debido a la demanda sostenida de cobre y oro,
ademds de la consolidacién de Peru como Hub logistico
regional con el Puerto de Chancay.

2 . Desafios y Sostenibilidad Fiscal

El informe multianual no es ajeno a los riesgos y establece
lineamientos para proteger la caja fiscal:

Deuda Publica: Se estima que la deuda bruta se mantendra
controlada en torno al 32,1% del PBI en 2026, uno de los
niveles mas bajos entre economias emergentes.

Incertidumbre Politica: El MEF reconoce que el 2026 es un
afo electoral, lo que histéricamente genera una pausa en la
inversion privada durante el primer semestre. La proyeccién
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de 3% asume que no habra cambios radicales en el modelo
econdémico.

Riesgos Climaticos: El presupuesto de 2026 incluye
partidas para la prevencidn ante posibles episodios de lluvias
intensas, considerando que la sostenibilidad agricola es vital
para el control de la inflacién de alimentos.

Dato de Interés: El Consejo Fiscal ha sefialado que, para
alcanzar estas metas, el Gobierno deberd ser muy estricto
con el gasto corriente, ya que gran parte del aumento de
ingresos en 2025 fue por factores temporales (precios de
metales) que podrian no repetirse con la misma fuerza en
2026.
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Mes/Ano

Mar-25
Jun-25
Set-25
Oct-25
Nov-25
Dic-25
Total

Disponible Variacién Variacion

(S7.)
575,699
330,939
572,936
649,529
2,070,498
2,516,548
1,778,123

1,028,579

s grato saludarlo y a la vez alcanzar el informe referido a los
resultados de la gestion de los servicios financieros realizados
por la CAJA CENTRAL de las Cooperativas de CIDERURAL, al
31 de Diciembre del afio 2025, cuyo resumen es el siguiente

Disponible:

DPF Devenga Total

B
i Coopac do Disponible

(S1.) (%)

-667,759 309,923 261409 4,368 575,699
411,008  -55% 55166 266,029 9,544 330,739
261,801  -31% 207,195 260,580 15162 572,936
-286,275  -31% 573,356 72595 3,578 649,529
1,420,968 219% 1,966,551 99,724 4223 2,070,498
446,050  22% 2,211,798 299,724 5026 2,516,548
738,424 -29% 1,170,669 599,724 7,730 1,778,123
205%

RURAL
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Variacién de Gestidon Total: Desde dic 2024 la variacion
del disponible se ha mantenido dentro del promedio en
S/1,028,579 con una anual del 205%. Esta variacién estuvo
relacionado el nuevo convenio con la COOPAC SAN JUAN
BAUTISTA de 2.5 MM en DPFs y la colocacion de créditos
mantenido el saldo de liquidez. Comparado en el mes anterior
una disminucién en 29% por el depdsito de nuevos DPF vy

exigidos por la SBS, lo cual indica una postura prudente en
la gestion del riesgo de liquidez y como estrategia ante el
incremento de Obligaciones a Corto Plazo nuestro ratio
de liquidez minimo de 12.00% se necesita tener en como
disponible (Bancos o COOPAC, IFS) el monto aproximado de
S/ 650,000, colocando dicha liquidez como inversiones en las
COOPAC a una tasa promedio de DPF a 360 dias.

la colocacién de créditos, Registrando un saldo total de S/
1,778,123 de glosado, Bancos S/ 1,170,669, DPF Coopac S/
599,724 (ratio de Liquidez) y Devengados S/ 7,730 con este
saldo cuidamos la rentabilizacidn mas efectiva de disponible.

COMPOSICION DE LAS INVERSIONES — DPF

Inversiones en DPF: COOPAC Vencimiento  TEA TotalS/. %SK/ST
La Central estd obligada a cumplir con el Reglamento de SONDOR PACUCHA 10/12/2025 9.00% 72,595 13%
Gestién de Riesgo de Liquidez de la SBS. Estos limites buscan LOS ANDES 19/11/2026 8.00% 200,000 35%
asegurar que la Central tenga suficientes activos liquidos para  |[NORANDINO 19/11/2026 | 7.00% 100,000 17%
afrontar sus obligaciones a corto plazo: WINAY MACUSANI 20/12/2026 12.00% 100,000 17%
SANTA CATALINA 20/12/2026 12.00% 100,000 17%
® MIN: 8% Minimo Legal SBS, Limite interno: 12% TOTAL: 572,595 100%
(minimo) y 30% (Maximo) | PROMEDIO | 9.60% | 114,519

® ME: 20% Minimo Legal SBS, Limite interno: 30%
(minimo) y 90% (Mdximo)

Implicancia:

La Central ya tiene definidos y aprobados internamente limites
de liquidez mas estrictos (Limites Internos) que los minimos

R RURAL
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Memoria

ANALISIS DE CRECIMIENTO CARTERA BRUTA

COLOCACIONES DE CREDITOS - PROYECCIONES.

Las colocaciones de créditos al cierre del mes de Dic-25 totalizaron en S/
5,326,692 (18% superior a Nov-25), y una variacion anual 19% (S/ 1,030,031) y
un cumplimiento del saldo acumulado de meta proyectada al 48% equivalente
a 'S/ 8,533,474. Por el lado de la cartera vencida auin se tiene a CREDIFLORIDA
$/1°100,000 y la MF por S/ 107,060, quienes se encuentran en categoria de
cobranza judicial.

COLOCACIONES DE CREDITOS — PROYECCIONES

7,000

6,000

5,000

5,079 - ;
4,000 4,446 4,487 ] 4373 :
3,000

2,000
0
Dic-24 Ene-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25
I - Cartera Vigente  mmmm - CarteraVencida  ==@=(Cartera Bruta l
RURAL
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CARTERA BRUTA TRIMESTRAL DIC 2024 A DIC 2025

Cartera de Créditos

Dic-24

Mar-25

Jun-25

Set-25

Dic-25

Analisis Anual

Vari.S/. Vari.%

Proyectados

Dic-25 Avance%

C. CREDITOS VIGENTES |5,079,254|4,884,997 |4,372,995|4,296,544|4,119,631| -959622 | -19% (8,533 474| 48%
C. CREDITOS REFINAN 70,409 | 52,001 | 33,020 | 13,343 0 -70,409 -1
C. CREDITOS JUDICIAL (1,207,061 1,207,0611,207,0611,207,061|1,207,061 0 0
(-) PROVISIONES 761,851 | 820,286 | 876,544 | 815,099 | 813,427 | 51576 0
CARTERA BRUTA 6,356,723 | 6,144,058 | 5,613,076 | 5,516,948 | 5,326,692 (-1,030,031| -16%

En el mes de Dic-25 se atendieron 3 propuestas de
créditos, desembolsando a COOPAC UNION BONGARA
LTDA S/ 1,000,000, COOPAC AYLLUS S/ 200,000, COOPAC
ALTIPLANO S/ 250,000, y por repagos de cuotas del mes
de S/-621,472 con un incremento de nuestro saldo de
cartera en S/ 828,528 viéndose reflejado en los resultados
por intereses devengados del mes.

Por otro lado, en comparacion a Dic 2024 la cartera
refinanciada se bajo a cero, y por temas de exceso de
liguidez en COOPAC socias entre los dos Ultimos meses nos
pre cancelaron S/ 1.8 MM disminuyendo nuestro saldo en
S/ 1,030,031 (-16%)

RURAL
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GESTION DE CARTERA DE CREDITOS - CIERRE EJERCICIO 2025

En Dic-25 se alcanzé el saldo de S/ 5,326,692 con Estructura de la Cartera por Niveles de
una variacién mensual de S/ 828,528 (18%), debido Supervisién

al desembolso a la COOPAC ALTIPLANO S/ 250,000, La distribuciéon del riesgo y la exposicidn por niveles se detalla a
COOPAC AYLLUS S/ 200,000, COOPAC UNION N oy 1a exp P
BONGARA 'S/ 1,000,000 y por los repagos de cuotas S/ '

-621,472 maptemendo los ingresos ﬁnanuerps S|mllar @ Nivel 1: S/ 1,600,000 (29% de la participacién),
al mes anterior. Por el lado de la cartera Refinanciada o 1

. . 4 distribuidos en 5 créditos otorgados a 3 COOPAC.
se tiene saldo cero. Ademas, los créditos en cobranza
judicial se mantienen constantes S/ 1,207,061. ® Nivel 2A: S/ 3,700,000 (66% de la participacion),
representando el mayor volumen operativo con 12 créditos a 8

Al cierre del periodo comprendido entre enero vy COOPAC

diciembre de 2025, la Central ha consolidado una

estrategia de colocaciones eficiente, alcanzando @ Nivel 2B: S/ 300,000 (5% de Ia participacion),

una ejecucién total de S/ 5,600,000. Esta cartera se . ., , . .
. ) correspondiente a una operacidn estratégica con una entidad.
encuentra distribuida entre 12 Cooperativas de Ahorro

y Crédito (COOPAC) asociadas, mediante la gestion de

18 operaciones crediticias activas. Resumen: co:;Ac Q::;Itos Monto Part%
Nivel 1 3 5 1,600,000 29%
Nivel 2A 8 12 3,700,000 66%
Nivel 2B 1 1 300,000 5%
Total 12 18 5,600,000 100%

R RURAL
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DETALLE DESEMBOLSOS POR NIVEL DE COOPAC ENE-25 A DIC-25

COOPAC Nivel1  Monto
COOPAC ALTIPLANO 500,000
164070100000487 250,000
164073100000501 250,000
COOPAC AYLLUS LIM 200,000
164073100000500 200,000
COOPAC SOPORTERI 900,000
164073100000492 600,000
164073100000496 300,000
TOTAL NIVEL1 1,600,000

\
R RURAL
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COOPAC Nivel 2A Monto
COOPAC COOSUNAT 400,000
164070100000484 150,000
164070100000491 100,000
164073100000493 150,000
COOPAC HOSNI LIMITAD/ 600,000
1640701000004 86 300,000
164073100000498 300,000
COOPAC INCLUSIVA 200,000
164070100000488 200,000
COOPAC OPORTUNIDADE 800,000
164070100000490 800,000
COOPAC SANTA CATALIN. 200,000
164073100000494 200,000
COOPAC SONDOR PACUC 200,000
164071100000482 200,000
COOPAC UNION BONGAR 1,200,000
" 164070100000480 200,000
164073100000499 1,000,000
COOPAC WINAY MACUSA 100,000
164070100000483 100,000
TOTAL NIVEL 2A 3,700,000

COOPAC Nivel2B  Monto
COOPAC NORANDINO | 300,000
" 164070100000489 300,000
TOTAL NIVEL 2B 300,000



A nivel del saldo de cartera de créditos, tenemos 10
COOPAC, que representan el 73.3% de los créditos
vigentes, con un riesgo bajo en concentracion de
cartera en 2 COOPAC Union Bongara y Soporte Real
superior al 10%. 2 créditos en judicial, que representan
el 22.7% en la Central Ciderural.

MEMORIA ANUAL 2025

N®
1

W oo N s wWwN

Jary
o

11
12

Sacio Saldo Cta
Creditos COOPAC 4,119,631
COOPAC ALTIPLANO 394,637
COOPAC AYLLUS LIMITADA 200,000
COOPAC CREDIAPOYO 290,184
COOPAC HOSNI LIMITADA N: 441,188
COOPAC LA PROGRESIVA L' 303,221
COOPAC NORANDINO LTDA 205,721
COOPAC OPORTUNIDADES 320,537
COOPAC SANTA CATALINALC 184,305
COOPAC SOPORTE REAL 779,839
COOPAC UNION BONGARA L 1,000,000
Vencido y Judicial 1,207,061
COOPAC LA FLORIDA 1,100,000
- COOPAC MF 107,061
Total general 5,326,692

r =43

Peso Wi

9.58%
4.85%
7.04%
10.71%
7.36%
4.99%
7.78%
4.47%
18.93%
24.27%

26.70%
2.60%

R RURAL

Tasa
Efec*Wi
12.76%
1.25%
0.63%
0.95%
1.31%
0.96%
0.60%
1.01%
0.58%
2.56%
291%

2.94%
0.39%

77.3%
7.4%
3.8%
5.4%
8.3%
5.7%
3.9%
6.0%
3.5%

14.6%

18.8%

22.7%

20.7%
2.0%
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Es fundamental destacar la excelente calidad de la cartera de del 0%, cumpliendo estrictamente con los cronogramas
créditos desembolsados en el periodo 2025, la cual mantiene de pago pactados; no se han registrado eventos de
un perfil de Riesgo Bajo. incumplimiento, refinanciamientos ni atrasos en ninguna
de las obligaciones vigentes. Por el contrario, en el ultimo
En el cuadro de Cosecha de cartera vigente de fecha por trimestre 2025 nos pre-cancelaron S/ 2,440,256 bajando
desembolsos que la gestidn presenta un indice de morosidad nuestro saldo de cartera.
Cartera
Vigente | Dic-24 | Mar25 | Jun25 | Set25 | Oct25 | Nov-25 | Dic-25 | VarAnu
2022 38,232 9,681 -38,232
r
2023 967,263 688314 546,598 355,551 323,083 0 -967,263
r
2024 4,073,759 2,837,706 2,310,329 1,342,912 951,426 919,849 593405 -3,480,354
2025 0 1,349,296 1,516,068 2,598,081 2,805,445 2,371,254 3,526,226 3,526,226
L4 4 v r v 4
Cartera Tota 5,079,254 4,884,997 4,372,995 4,296,544 4,079,954 3,291,104 4,119,631 -959622
Acum Nvos
Creditos 1,400,000 1,900,000 3,550,000 4,050,000 4,350,000 5,800,000
Pago/Cance -307,373 -250,386 -641,481 -723,264 -1,095,520 -621,472

Crecimiento Mensual: 392,627 49,614 108,519 -223264 -795,520 828,528

R RURAL
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Andlisis de Solvencia: Las coopAc socias financiadas
demuestran una sélida liquidez operativa, lo que ha permitido
no solo el cumplimiento de sus obligaciones, sino también la
reinversién en nuevos desembolsos para sus propios socios,
dinamizando el sistema cooperativo.

100%

2020 1,100,000 1,100,000 100% -
2022 107,061 107,061 100% .-
2023 0 0 0% .
2024 593,405 0 0% ’
2025 3,526,226 0 0.0%
Total. -
Cartera |5,326,692 (1,207,061 22.66%

La cartera atrasada (mora) cerré en 22.66% inferior al

mes pasado de 26.83%, por el incremento del saldo de cartera

vigente al cierre de Dic-25. Y con un ratio por cobertura

del 67.39% de provisiones y el CAR de 22.66%, La cartera

refinanciada por la COOPAC INVERCOOP ha cancelado.

Respecto al meta de la mora proyectada de 12.3% se llegé a

un -25%.

RURAL
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CUADRO DE MORA HISTORICO:

Variacion Proyectados
Riesgo Crediticio " %Men | Dic-25 Avance%

Morosidad 18.99% 19.65% 21.50% 21.88% 26.83% 22.66% 12.3%
Cartera Alto Riesgo 20.10% 20.49% 22.09% 22.12% 26.83% 22.66%
Provisiones / Créditos Atrasac 63.12% 67.96% 72.62% 67.53% 66.91% 67.39%

82.00%

Provision Yy Cobertura: Las provisiones para créditos alcanzaron los S/ 813,427 por el
ajuste a la gradualidad al 65% con una ratio de cobertura del 67.39%% segun la normativa SBS,
segun lo proyectado al cierre de Dic-25, cerrando con el porcentaje requerido a Dic 2025.

B Provisiones / Créditos Atrasados ==@==Morosidad

30.00% 26.83% 74.00%
| 72.00%

25.00%
| : 70.00%
20.00% $ 68.00%
15.00% 66.00%
o 64.00%
i 67.96% 67.53% 66.91% 67.39% 63.00%
5.00% 63.12% 60.00%
0.00% 58.00%

Dic 24 Mar 25 Jun 25 Set 25 Nov 25 Dic 25
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GESTION DE PASIVOS Y ESTRUCTURA DE FONDEO CIERRE 2025
CAPTACIONES DE DEPOSITOS Y ADEUDOS

ANALISIS DE FONDEO Y EVOLUCION
MENSUAL

Al cierre de diciembre de 2025, el saldo total de fondeo
administrado por la Central ascendié a S/ 6,402,374,
registrando una expansion mensual del 18% (variacidn neta
de S/ 154,172). La estructura de pasivos presenta una alta
concentracién en instrumentos de largo plazo, lo que otorga
estabilidad al flujo de caja institucional:

® Depdsitos a Plazo Fijo (DPF): Representan el 80%
del mix de fondeo, alcanzando un saldo de S/ 5,202,672.
Durante diciembre, este rubro crecié un 4%, impulsado
principalmente por la captacion de COOPAC Unidn
Bongara por S/ 200,000.

® Ahorro Corriente: Constituye el 20% restante (S/
1,199,702), experimentando una contraccion marginal
del 5% en el ultimo periodo, acorde a la estacionalidad
del sector.

COMPOSICION DE DEPOSITOS POR
NIVELES DE SUPERVISION (SBS)

La estrategia de captacidn de recursos de Ene a Dic 2025 se
ha centrado en fortalecer la relacion con entidades de mayor
volumen, como se observa en la distribucidn por niveles de
supervision:

® Concentracion Estratégica: El 96% de los
depdsitos institucionales proviene de COOPAC de Nivel
2A, destacando la participacion de San Juan Bautista
Ltda. con S/ 1,250,000 y Etica Limitada con S/ 600,000.

@ Capacidadde Nivel 1:Semantiene unaparticipacién
prudente del 4% con la COOPAC Alto Mayo Ltda.

RURAL
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Resumen: CDgPAC N° DPF Monto Part%

Nivel 1 1 1 100,000 4%
Nivel 2A 8 8 2,491,100 96%
Total 4 9 2,591,100 100%

ALTO MAYO LTDA 100,000 AMAZONAS 75,000

¥ 164054100000978 100,000 '  164054100000999 75,000
ETICA LIMITADA 600,000

" 164053100000955 600,000
LA PROGRESIVA LTDA 100,000

¥ 164054100000976 100,000
SAN JUAN BAUTISTALTDA 1,250,000

¥ 164053100001018 1,250,000
SANTA CATALINA DE CURAHL 16,100

" 164054100001030 16,100
SANTA CATALINA DE MOQUE 200,000

" 164054100000983 200,000
UNION BONGARA LTDA 200,000

¥ 164054100001001 200,000
5 SENOR DE QUINUAPATA 50,000

164054100000995 50,000

RURAL
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FIDELIZACION Y RENOVACION DE PASIVOS

Es imperativo resaltar la alta tasa de retencion de ESTRUCTURA DE FONDEO - DEPOSITOS
depdsitos, factor critico para la gestion de activos y
pasivos (ALM): A PLAZO F1JO.

La estructura de pasivos de la Central al cierre de diciembre de

® COOPAC Sefior de los Milagros: Demostro 2025 se compone de 14 COOPAC activas en moneda nacional,
un compromiso solido con la Central mediante consolidando un saldo total de S/ 5,202,672.36. Este portafolio
renovaciones estratégicas a plazos de 360 dias presenta un costo de fondeo competitivo, con una Tasa Efectiva
durante mayo (S/ 400,000), julio (S/ 220,000) y Promedio Ponderada del 7.58%.

septiembre (S/ 1,030,162).
Gestion del Riesgo de Concentracion

® Soporte |nSﬁtUCi,0na| 2025: se reconoce el Desde una perspectiva de riesgo de liquidez, la Central
respaldo de COOPAC Etica y San Juan Bautista, cuyas monitorea la concentracion por depositante para asegurar la
colocaciones de depositos son pilares de la liquidez estabilidad operativa. La distribucién de la participacion por
estructural de la Central. principales socios es la siguiente:

RESUMEN DE CALIDAD DE FONDEO. ® COOPAC sefior de los Milagros: Representa el mayor

grado de concentracién con el 31.7% de la participacion

La Central mantiene una estructura de fondeo altamente total (S/ 1,650,162.40).

estable, donde el 80% de los recursos son de naturaleza .

no volatil (DPF). La recurrencia en las renovaciones y la ® COOPAC San Juan Bautista Ltda.: Posee una

diversificacion entre 9 entidades socias aseguran una participacion significativa del 24.0% (S/ 1,250,000.00).

base de fondeo resiliente ante posibles escenarios de . . .. .

estrés de liquidez. ® COOPAC Etica (Corporacion Cooperativa):

Contribuye con el 11.5% del fondeo total (S/ 600,000.00).

f\ RURAL
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Otras Entidades: El 32.8% restante se encuentra diversificado entre 11 instituciones,
incluyendo COOPAC Unién Bongard (7.8%) y MF Prisma (6.0%), lo que mitiga el riesgo de

retiro intempestivo de fondos.

Socio
N° Total COOPAC

Saldo Cta

5,202,672.36

1 COOPAC ALTO MAYO LTDA

2 COOPAC AMAZONAS

3 COOPAC CORPORACION COOPER

4 COOPAC DE TRABAJADORES DE L

5 COOPAC LA PROGRESIVA LTDA

g COOPAC MF PRISMA

7 COOPAC MULTICREDIT

g COOPAC SAN JUAN BAUTISTA LTD

g COOPAC SANTA CATALINA DE CUF
10 COOPAC SANTA CATALINA DE MO
11 COOPAC SENOR DE LOS MILAGRC
12 COOPAC SENOR DE QUINUAPATA
13 COOPAC SONDOR PACUCHA
14 COOPAC UNION BONGARA LTDA

R RURAL
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100,000.00
75,000.00
600,000.00
263,771.21
100,000.00
310,697.63
130,038.32
1,250,000.00
16,100.00
200,000.00
1,650,162.40
50,000.00
50,990.20
405,912.60

Tasa

Peso Wi Efec*Wi Part%

1.92%
1.44%
11.53%
5.07%
1.92%
5.97%
2.50%
24.03%
0.31%
3.84%
31.72%
0.96%
0.98%
7.80%

7.58%
0.16%
0.09%
0.98%
0.39%
0.13%
0.43%
0.17%
1.68%
0.02%
0.23%
2.70%
0.07%
0.06%
0.47%

1.9%
1.4%
11.5%
5.1%
1.9%
6.0%
2.5%
24.0%
0.3%
3.8%
31.7%
1.0%
1.0%
7.8%
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ESTRUCTURA DE LOS APORTES DE LAS
COOPAC SOCIAS

Por otro lado, al cierre del mes de Dic-25, el saldo de Aportes
y Extraordinarios llego a un saldo de S/ 1,193,931.

Durante el periodo de Ene a Dic 25 la Central tuvo el siguiente
movimiento de socios:

Retiro de Socios: M. Aporte Motivo Fecha
COOPAC LA CHUSPA - MIDE S/ 11,200 Carta Renuncia Feb-25

2. COOPAC SANTA ROSA LTDA 239 S/ 1,540 Carta Renuncia Feb-25

3. COOPAC SAN HILARION LTDA. S/ 39,200 Carta Renuncia Abr-25

4. COOPAC BIENESTAR PERU LTDA S/ 10,200 Disolucion Ago-25

5. COOPAC SAN MIGUEL LTDA S/ 2,800 Carta Renuncia Ago-25

6. COOPAC INCLUSIVA S/ 172,700 Carta Renuncia Oct-25
Nuevos Socios: M. Aporte Motivo Fecha
1. COOPAC HOSNI LIMITADA N518 S/ 21,100 Créditos Mar-25
2. COOPAC SAN JUAN BAUTISTA S/ 2,000 Servicios y Deposito Mar-25
3. COOPACAYULLU S/ 6,200 Créditos Dic-25

Total S/ 29,300

RURAL
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1 AMAZONAS 99,300.00 8.3% 21 CREDIAPOYO 24.150.00 2.0%
2 SOPORTE REAL 95,045.95 8.0% 22 MULTICREDIT 21,600.00 1.8%
3 NORANDINO LTDA 71,798.17 6.0% 23 HOSNI LIMITADA N518 21,100.00 1.8%
4 OPORTUNIDADES 65,815.78 5.5% 24 ALTIPLANO 28,078.48 2.4%
5 LAPROGRESIVALTDA 61,20000 5.1% 25 FONDESURCO 16,600.00 1.4%
6 WINAY MACUSANI LTDA 58,500.00 4.9% 26 SENOR DE LOS MILAGROS 12,000.00 1.0%
7 MF PRISMA 57,200.00 4.8% 27 MICROWD PERU 7,400.00 0.6%
8 COOSUNAT 55,700.00 4.7% 28 AYLLUSLIMITADA 6,200.00 0.5%
9 SONDOR PACUCHA 52,54057 4.4% 29 INVERCOOP 6,150.00 0.5%
10 CORPORACION ETICA 52,100.00 4.4% 30 ALTO MAYO LTDA 5,600.00 0.5%
11 RONDESA 4018720 4.1% 31 PEDRO RUIZGALLO 5,400.00 0.5%
12 CREDIPANGOA 48,150.07 4.0% 32 TRESCRUCES 5,200.00 0.4%
13 VIRGEN DE LAS NIEVES 42.400.00 3.6% 33 TODOSLOS SANTOS 5,075.00 0.4%
14 LOSANDES COTARUSI- 40,639.50 3.4% 34 EL AMAUTA 2,400.00 0.2%
15 SENOR DE QUINUAPATA 37,200.00 3.1% 35 SANTAC. MOQUEGUA 2,400.00 0.2%
16 S.C DE CURAHUASI 18,300.00 1.5% 36 SAN JUAN BAUTISTA 2,000.00 0.2%
17 UNION BONGARA LTDA  38,000.00 3.2% 37 VIRGEN DE LA CANDELAR 1,200.00 0.1%
18 CABANILLAS - MANAZO 27,70000 2.3% TOTALES: 1,193,931

19 CELENDIN LTDA NRO 25,400.00 2.1%

20 EMPRENDER - 25,200.00 2.1%

\
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RESUMEN DE GESTION E INDICADORES
Y PROYECCIONES DICIEMBRE 2025

Por otro lado, al cierre del mes de Dic-25, el saldo de Aportes
y Extraordinarios llego a un saldo de S/ 1,193,931.

Durante el periodo de Ene a Dic 25 la Central tuvo el siguiente

movimiento de socios:

RESUMEN DE GESTION E INDICADORES Y PROYECCIONES DICIEMBRE 2025.

PROYECTADOS
Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Set-25 Nov-25 Dic-25 Var Anual § Dic-25_jv;nce%

Disponible 576 | 975 | 742 | 331 | 385 | 835 @ 573 | 1,005 936 | 650 | 2,070 2,517 1,778 209% 1,907 | 132%
Cartera Bruta 6,357 | 5,717 | 5,752 | 6,144 | 5,848 5,563 5,613 | 5,259 5,408 | 5,517 | 5,294 | 4,498 5,327 -16% 8,819 51%
- Cartera Vigente 5,079 | 4,446 | 4,487 | 4,885 4,595 4,317 4,373 | 4,025 4,181 | 4,297 | 4,080 | 3,291 4120 -19% 8,533 | 39%
- Cartera Vencida 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 | 1,207 0% 1,207 | 100%
Depésitos COOPAC 5,779 | 5,638 | 5,556 | 5,590 3,853 5,697 5,534 | 5,558 5,739 | 5,362 | 6,572 | 6,326 6,497 12% 9,868 | 64%
Adeudos y Oblig. Finan. 250 | 250 | 250 | 250 | 1,848 255 260 | 265 @270 | 275 | 282 | 288 | 295 18% 313 | 92%
Patrimonio 2,657 2649 2,636 | 2,621 2,581 4,009 3,984 | 4,002 3,852 | 3,806 | 3,792 | 3,579 3,556 34% 3,004 | 119%
Gastos de Administraciéon| 847 | 64 | 131 | 206 | 282 | 337 | 398 | 469 | 550 | 652 | 762 | 845 | 947 12% 999 | 85%

Resultado Ejercicio 28 -12 | -30 | -59 | -98 | 133 | -179 | -236  -325  -366 @ -392  -441 | -471 | -1759% 347 | 127%
Morosidad (%) 19.0%21.1%|21.0% | 19.6% 20.6% 21.7% 21.5%|23.0% 22.3%|21.9%  22.8% 26.8% 22.7% 19% 12.3% | 218%
Provisiones / Mora (%) 78.1% 63.1% 64.4% 68.0%|69.4%  70.9% 72.6% 74.1% 67.5% 67.5%|67.4%|66.9% 67.4% -14% 82.0% 82%

® Liquidez: variacion del saldo disponible en 209%, con niveles
prudentes para seguir colocando créditos, el saldo se acerca a

la meta presupuestada de S/ 1,907 mil (132%) de la Central.

® Cartera de Créditos: Disminucion del saldo de cartera
vigente en -19%, con un alcance a nivel del saldo neta del 39%
de la meta (S/ 8,533 mil) como saldo de cartera.

® Reduccion de Adeudados: Incremento por
capitalizacion de DGRV provision mensual.

® Morosidad: Producto mantener la cartera vigente,
situandose en 22.7% seial de estabilizacion de la
Central sobre la gestidn de riesgos de créditos.

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

ANALISIS DE FONDEO Y EVOLUCION
MENSUAL

Mediante el presente tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo cordialmente, y a su vez presentarle el contenido para
ser incluido en la memoria anual 2025 correspondiente a la
“Gestidn Integral de Riesgos.

I. ALCANCE

De acuerdo con el Manual de Contabilidad para las Cooperativas
de ahorroy crédito no autorizadas a captar recursos del publico,
la presentacion de la memoria anual ante la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) es una obligacion clave para la
transparencia y gestion de las COOPAC.

II. PLAZOS Y PROCEDIMIENTO

A] Puesta a disposicidon: La memoria debe estar disponible
para los socios, con toda su documentacién sustentatoria,
al menos diez (10) dias utiles antes de la Asamblea Gene-
ral.

B] Remisidon a la SBS: Una vez aprobada por la Asamblea
General, la COOPAC tiene un plazo maximo de treinta (30)
dias calendario para enviarla a la Superintendencia.

RURAL
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C] Divulgacién: Tras la aprobacién, el Consejo de Adminis-
tracion es el encargado de autorizar su difusién publica.

Segun la normativa vigente de la SBS, la memoria debe
incluir obligatoriamente:

@ Estados Financieros.
@ Informe de Auditoria.
@ Andlisis de Situacion.
@ Gestidn de Riesgos.

III. CONTENIDO DE LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La Central Ciderural, con su Unidad de Riesgos, cuenta con
un modelo de Gestién Integral de Riesgos (GIR) orientado a
preservar la solidez financiera, salvaguardar los intereses de
los socios y asegurar la sostenibilidad institucional.

Este proceso, de naturaleza gradual, tiene como propdsito
central consolidar el pensamiento en riesgo, entendido como
la capacidad de los colaboradores para identificar, evaluar y
gestionar de manera consciente los riesgos inherentes a cada
decisién o situacion.



De esta manera, la Central Ciderural se posiciona
en una ruta de crecimiento sostenible, alineada
con las mejores practicas de gobierno corporativo
y gestién prudencial, adecuada a su naturaleza,
tamafo y a la complejidad de sus operaciones y
servicios, asi como al entorno en el que opera.

A continuacioén, se describen los principales riesgos
a los que estuvo expuesto la Central Ciderural al
cierre del ejercicio 2025.

MEMORIA ANUAL 2025 e 0 @

RIESGO CREDITICIO

1. Evolucion de la cartera

La cartera de créditos se contrajo en S/ 1,030 miles (-16.20%) con respecto
al cierre anterior. Asimismo, con respecto al cierre del afio anterior, el ratio
de morosidad (cartera atrasada) cerrd en 22.66% un incremento de 4 puntos
porcentuales, mientras que el ratio de morosidad CAR (cartera alto riesgo)
fue similar de 22.66% producto de la cancelacién del crédito en situacion
de refinanciado. El deterioro de la cartera es producto de dos créditos de
asociados que se vienen arrastrando de afios anteriores y se encuentran en
cobranza judicial.

Evolucion de la cartera y morosidad (En S/ Miles y %)

5,079
o

1,207

70
Dic-24

1,207

64
Ene-25

@
~ 3,291

&
1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207

" 27 20 13 7

Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25

e Vencida  meem Refinanciada W Judicial ===Cs===\/igente
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Por tipo de crédito, mantenemos al cierre del periodo la
concentracion en el tipo de créditos a Coopac con una
morosidad reflejada del 22.66%.

Morosidad por tipo de crédito a diciembre 2025
(En %)

Consumo NR

0.00%

0.00%

22.66% 1
Créditos Coopac ' Mediana empresa

2. Calidad de la cartera

El afio 2025 cerramos con una cartera vigente de S/ 4,120
miles un 77% del total de las colocaciones, mientras la
cartera judicial cerré en S/1, 207 miles un 23%. La cartera
de alto riesgo representod al cierre del 2025 una variacion
anual de -5.51%.

Evolucion de la cartera por situacion contable (En S/ Miles)

4,885

4,487 )

4,451
@

1,207 1,207 1,207

Dic-24

m Vencida
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Memoria

1. Coberturay provision

La Cobertura de Provision a diciembre de 2025 fue del 67%, lo
que representa una disminucion de 775 Puntos bdsicos (Pb)
respecto al 60% registrado en diciembre de 2024. La Coopac
mantiene una relacidon “Provisién Constituida/Provisién
Requerida” del 66%, muy por encima del 65% establecido
por la SBS en la gradualidad para diciembre de 2025.

Cobertura de provision (En S/ MM y %)

Cartera Prov. Requerida  Prov. Constituida Cobertura de Relacion
atrasada (PR) (PC) provision PC/PR
Dic-24 1,277 1,246 762 59.64% 61%
Ene-25 1,271 1,241 777 61.14% 63%
Feb-25 1,265 1,241 798 63.03% 64%
Mar-25 1,259 1,244 820 65.15% 66%
Abr-25 1,253 1,242 838 66.91% 68%
May-25 1,246 1,239 856 68.69% 69%
Jun-25 1,240 1,239 877 70.68% 71%
Jul-25 1,234 1,237 894 72.47% 72%
Ago-25 1,227 1,237 814 66.37% 66%
Set-25 1,220 1,238 815 66.79% 66%
Oct-25 1,214 1,236 813 67.01% 66%
Nov-25 1,207 1,230 808 66.91% 66%
Dic-25 1,207 1,236 813 67.39% 66%
Var Anual -6% -1% 7% 775 pbs 467 pbs
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RIESGO DE LIQUIDEZ

Debido a una evolucién favorable en la cartera en el 2025, nuestro Pasivo
de Corto Plazo en Moneda Nacional (MN) se contrajo en un -2%, pasando
de S/ 5,054 miles en diciembre de 2024 a S/ 4,948 miles en diciembre
de 2025. Finalizando diciembre de 2025 con un ratio de liquidez en MN
del 33.87, un nivel por encima del limite regulatorio del 8%. En Activos
Liquidos en Moneda Extranjera (ME) se incrementé en un 1752% cerrando
con un saldo equivalente en S/ 30 miles, no presentando pasivos de corto
plazo en dicha moneda.

Ratio de Liquidez en MN (%)

33.87T%

11.27%

Limite MN > %

Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Now-25 Die-25

——— MNRatioen MN  =————ME Limite MN>
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RIESGO OPERACIONAL aplicables a las Coopac de nivel 2A, se ha realizado
La Gestién de Riesgo Operacional es un aspecto fundamental el seguimiento a los Limites Globales e Individuales.
en el proceso de negocio de la Central Ciderural. El riesgo Durante el afio 2025, se ha cumplido con la mayoria de
operacional interviene transversalmente en toda la estructura de los limites establecidos por la normativa. Es importante
la organizacién, a la fecha nos encontramos consolidando nuestra sefialar que, el 20 de agosto del 2025, con Resolucion
metodologia para realizar una adecuada gestion. SBS N2 02926-2025 se modificd el cronograma de

adecuacién de las Provisiones Requeridas reduciendo
Control de Limites y Ratios nuevamente el indicador para el 2025 del 80% al 65%,
De acuerdo con laResolucién SBS N2480-2019y sus modificaciones ampliandose la adecuacion hasta el 2027.

Limites Globales e Individuales (%)

Dic-24 Mar-25 Jun-25 Dic-25

Limites Globales | Limites
Capital Global 28.77% | 28.55% | 39.32% | 38.99% | 34.33%| >=7%
Patrimonio Basico 28.35% | 28.15% | 39.01% | 24.55% | 20.73% | >=5.25%
Patrimonio Suplementario 1.47% 1.42% 0.81% | 58.80% | 65.61% | 100%
Requerimiento minimo liquidez MN 11.27% 5.79% | 10.33% | 11.22% | 33.87%| >=8%
Requerimiento minimo liquidez ME 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% | >=20%
Inversiones en mueb.y enseres (*) 60.92% | 63.33% | 79.99% | 82.85% | 89.09% | <=80%
Limites Individuales
Pmos. Coopac hasta 30% del PE 44.90% | 45.11% | 28.96% | 30.07% | 32.30% | <=30%
Préstamos hasta 10% del PE 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | <=10%
Préstamos hasta 15% del PE 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | <=15%
Préstamos hasta 20% del PE 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | <=20%
Préstamos hasta 30% del PE 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00% 0.00% | <=30%
Depositos SF hasta 20% del PE 4490% | 45.11% | 28.96% | 30.07% | 34.25% | <=20%

(*) Con la Res. SBS N° 2926-2025 se modificd el limite pasando del 40% al 80% del PE
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INFORME DEL SISTEMA DE LAVADO DE ACTIVOS
Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO
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INTRODUCCION

El drea de Oficialia de Cumplimiento (OC) tiene como finalidad prevenir y evitar que se
realice el Lavado de Dinero o el Financiamiento al Terrorismo con productos y servicios
contratados por la CENTRAL CIDERURAL, considerando la normativa vigente de la UIF-SBS
y las buenas practicas del sistema financiero.

FUNCIONES DEL OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

En cumplimiento a la Res S.B.S N°5060-2018 el Oficial de Cumplimiento es a
dedicacién exclusiva, manteniendo a la fecha un vinculo laboral directo en planilla,
teniendo asignadas las funciones de un Oficial de cumplimiento cuya ubicacion en el
organigrama es de nivel gerencial, con dependencia del Consejo de Administracion.

NORMAS INTERNAS

La Central Ciderural tiene actualizadas las siguientes normas internas, las cuales
permite tener una gestiéon adecuada del riesgo de Lavado de Activos:



@® Manual de Prevencién y Gestidon de Riesgos
de Lavado de Activos y del Financiamiento del
Terrorismo-

@® Cdbdigo de conducta de Prevencion de LA/FT.

@® Manual de Procedimientos de Prevencion y
Gestidn de Riesgos de LA/FT.

@® Metodologia para la Identificacion y Evaluacion
de Riesgos LA/FT.

® Metodologia Calificacidn de Riesgos de LA/FT
para Socios (Scoring).

@® Metodologia Formacién de Segmentos de
Socios para la Gestion de Riesgos LA/FT

Cantidad de Operaciones
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Evaluacion Grafica en el Tiempo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ARn

CAPACITACION DEL PERSONAL EN TEMAS RELATIVOS
A LA PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

El plan anual de capacitaciéon LAFT 2025 de CIDERURAL
se aprobd en sesion de consejo de administracidon en 5 de
diciembre 2024.

Las capacitaciones para el gerente, jefes de drea y a todo
el personal se llevé a cabo el 19 de setiembre del 2025 en
la modalidad virtual y estuvo a cargo del Estudio Fernando

de Piérola Abogados, se tuvo la participacion del 100% de
trabajadores.

La capacitacién de directivos se llevé a cabo el 04 de diciembre
del 2025 en la modalidad virtual se tuvo la participacion del
100% de directivos.
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AVANCE Y GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL
DE TRABAJO.

o

Respecto al programa anual de trabajo del Oficial
de Cumplimiento 2025, éste fue aprobado el 05 de
diciembre del 2024. Dicho contiene un total de 172
actividades las cuales fueron se cumplieron al 100%.

Estructura, politicas y
procedimientos

W Desarrollo y soporte
tecnoldgico

M Actividades de control y
seguimiento

M Capacitacion y entrenamiento

ATENCION A LOS OFICIOS DE SBS, UIF Y OTROS

Se atendieron 546 oficios sobre pedido de Informacion
sobre las operaciones pasivas, activas y neutras y 26
oficios sobre Aplicacién de medida de Congelamiento
Administrativo de Fondos (CAF)
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Memoria

INFORME FINANCIERO DE CONTABILIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Al mes de Dic-25, la Central presentd un Total de Activos de S/ 10,827,356 lo que representa
una variacion mensual de S/ 109,483 (1.0%) respecto a Nov-25, y un incremento anual de
S/ 2,063,901 (24%) en comparacion con el mismo mes del afio anterior (Dic-24).

Variacion Men Variacién Anu Proyectado
Dic-24 Nov-25 Dic-25 Part% S % Sl % Dic-25 Part

8,763,455(10,717,873 (10,827,356 | 100% | 109,483 2,063,901 13,515,745 | 80%

TOTAL DEL ACTIVO

A nivel de proyeccidn, segun el presupuesto, se alcanzd la meta al 80%, siendo el Total de
Activos Proyectados de S/ 13,515,745. La variacion mensual del total de activos se debe
principalmente al depdsito por a la apertura de un DPF y al repago de cuotas de saldo de la

Cartera de Créditos Vigentes.
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A continuacion, se detallan los principales rubros que
impactaron el estado de situacion financiera de la Central:

respecto a Dic-24 se registra un incremento de S/ 1,202,424
(209%). Respecto a la meta proyectada, se mantuvo la liquidez
con una participacién al 93%, cuidando la rentabilidad de los
excedentes de liquidez por captacion de depdsitos. Se resalta la
necesidad urgente de seguir fortaleciendo la gestion de tesoreria
para mejorar los flujos de caja.

DISPONIBLE:

Al mes de Dic-25, la Central Ciderural cerré con un
Disponible de S/ 1,778,123 con una variacion mensual
del -29% debido al repago y la colocacidon de créditos,

Proyectado
Dic-25 Part

1,906,909

Variacion Men Variaciéon Anu
Part % SI. % Sl %

1,202,424 | 209%

Dic-25
1,778,123

Dic-24 Nov-25
DISPONIBLE | 575,699 | 2,516,548

CARTERA DE CREDITOS:

En el mes de Dic-25, la Cartera de Créditos Neta cerro con
un saldo S/. 4,531,431 con una variacion mensual de 22.2%
esto debido a la colocacion de créditos. Los saldos de cartera
refinanciada terminaron en cero y vencida se mantienen
constante respecto al mes anterior. Respecto a la Provisidn
de cartera se ha cumplido con la Gradualidad 2025 al 65%.

Por otro lado, la Cartera Vigente representa una variacion
mensual del 25% (S/ 828,65) lo que significa que con la
liguidez obtenida vamos a crecer en saldo, tratando de
alcanzar la suficiencia para la autosostenibilidad.

Variacion Men Variacion Anu Proyectado
Dic-24 Nov-25 Dic-25 |(Part% Sl % S/ % Dic-25 Part
CARTERADE CREDIT|5,599,226 | 3,708,572 | 4,531,431 | 42% | 822,859 | 22.2% |-1,067,795| -19% 8,818,835 |51%
Créditos Vigentes 5,085,924| 3,309,138 | 4,137,797 828,659 | 25% | -948,127 | -19% 8533474 | 48%
Créditos Refinan. 68,092 0 0 0 0% -68,092 0% 68,092
Créditos Vencida 0 0 0 0 0% 0 0% 0
Créditos en Cobranza| 1,207,061 1,207,061 | 1,207,061 0 0% 0 0% 1,207,061 |100%
- Provisiones para C1 -761,851 | -807 627 | -813,427 -5,800 1% -51,576 7% -989,793 82%
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CARTERA BRUTA:

En Dic-25 se alcanzé el saldo de S/ 5,326,692 con una variacion de cuotas S/ -621,472 manteniendo los ingresos financieros

mensual de S/ 828,528 (18%), debido al desembolso a la similar al mes anterior. Por el lado de |a cartera Refinanciada se
COOPAC ALTIPLANO S/ 250,000, COOPAC AYLLUS S/200,000 tiene saldo cero. Ademas, los créditos en cobranza judicial se
COOPAC UNION BONGARA $/1,000,000 y por los repagos mantienen constantes S/ 1,207,061.

El alcance a la meta presupuestada de la cartera Vigente es 57%.

Proyectado

Dic-25 meta %
9,314 487
8,107,426
1,207,061

| 828 528

Cartera Bruta 6,286,314 | 4,498,164 | 5,326,692 |
VIGENTE 5079.254| 3291104 | 4.119.631 | 77%
JUDICIAL 1,207,061| 1207061 | 1.207,061 | 22.7%

CALIDAD DE COLOCACIONES

A mes de Dic-25, cerrd con un indicador de mora en 22.66%,
cifra inferior al 26.83% del mes anterior, por el incremento de
la cartera vigente, adicional a ello la cartera de alto riesgo se

mantiene en la misma proporcién y con una mayor cobertura
de provisién al 67.39%.

Variacién | Proyectados
Riesgo Crediticio Nov 25 % Men | Dic-25 Avance%

Morosidad 18.99% 21.50% 22.80% 26.83% 22.66%

Cartera Alto Riesgo 20.10% 22.09% 22.93% 26.83% 22.66%

Provisiones / Créditos Atrasat 63.12% 72.62% 67.38% 66.91% 67.39%
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La variacion de la cartera vencida comparativa al mes de Dic-25 y con
el aio anterior se refleja en el presente anexo evolucién de morosidad.
A continuacion, se presenta el grafico de evolucién de mora.

® Morosidad

50.00%
18.99% 21.50% 22.80% 26.83% 22.66%

. m Ja 3 N
Dic 24 Jun 25 Oct 25 Nov 25 Dic 25

ACTIVO FIJO Y OTROS:

El valor de Inmuebles, Mobiliario y Equipo alcanzé los S/. 3,033,678 lo Activos Intangibles contiene el Software Corporativo
que representa el 28% del total de los activos. Esta cifra muestra una PARADISE, que se incrementé por el pago trabajos en software
variacién del -0.1% en comparacion con el mes anterior, debido a la con una ligera variacion del 0.1% respecto al mes anterior.

depreciacion activos.

Variacion Men  Variacion Anu Proyectado
Part%  SI. % S % Dic-25 Part

1,541,274 | 103% | 1,487,774
155,499

Dic-24  Nov-25 Dic-25
INMUEBLES, MOBILI{ 1,492,404 | 3,032,760 | 3,033,678 | 28%
ACTIVO INTANGIBLE | 701,708 | 854,123
OTROS ACTIVOS 87,110
e VR ISR (e )Y e B 8,763,455 (10,717,873 110,827,356 | 100%

2,063,901 13,515,745 | 80%
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PASIVOS:

Al mes de Dic-25, la Central presentd un Total de Pasivos de
S/. 7,272,542 con una variacion mensual de S/ 133,904 (1.9%)
debido a la variacién de depdsitos de DPF y Ahorro corriente.
Respecto a los Adeudados con DGRV se viene provisionando a

Dic-24  Nov-25 Dic-25 Part%

PASIVO
DEPOSITOS DE COO015,778,711| 6,326,058 | 6,497,435 | 60% | 171377 | 27% | 718724 | 12% | 9867873 |66%
Depésitos de Ahorro| 1,924 875 | 1,261,540 | 1,199,702 61838 | 49% | 725174 | -38% | 1645292
Depésitos a Plazo  |3,853,836| 5,064 518 | 5,297,733 233216 | 46% |1443897| 37% | 8222581
ADEUDOS Y OBLIGA{ 250,250 | 288,450 | 295050 | 3% | 6,600 | 23% | 44800 | 18% | 313236
Otros Adeudos y O] 250,250 | 288450 | 295050 6600 | 23% | 44800 | 18% | 313236
CUENTASPORPAGA] 77294 | 523002 | 479742 | 4% |-43260| -8.3% | 402447 | 521%
6,106,581 7138638 | 7,272,542 133,904 | 19% |1,165960 | 19% | 9327435 |78%

MEMORIA ANUAL 2025
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capital S/ 6,000 a 3 afios de acuerdo al convenio vigente. Por
lo demas se mantienen constantes los depdsitos y autonomia
financiera de la COOPAC.

Variacion Anu
Sl %

Proyectado

Sl % Dic-25 Part

LOS DEPOSITOS de las Central suman S/.6,402,374
representando el 59% del total del pasivo y patrimonio. En
términos mensuales, los depdsitos de ahorro disminuyeron
en-5% (S/-61,838), y una variacién en los depésitos a plazo en

4%, (S/ 216,010) principalmente por la Apertura de DPF de |a
COOPAC UNION BONGARA S/ 200,000, Respecto a la meta
proyectada se alcanzd el 69% lo presupuestado al Dic-25.

Proyectado
Vari. % D YER e Rl

 Dic-24 | Nov-25 | Dic-25 |Part%| Vari.Sl.
Depésitos: '6,894,51 7| 6,248,202 | 6,402,374 | 59% | 154172 | 2% |9,245273 | 69%
DEPOSITOS DE AHORR({1,207,061| 1,261,540 | 1,199,702 | 19% | 61,838 | -5% | 1,782,692
DEPOSITOS APLAZO [5,687,457| 4,986,662 | 5202672 | 81% |216,010| 4% |7,462581
Total Adeudados: | 250,250 | 288,450 | 295,050 3% 6600 | 23% | 302,738 | 97%

A( RURAL
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ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS:

Los adeudos totalizan S/ 295,050 lo que representa el 3% del total del
pasivo y patrimonio. Por el Adeudado Capital Semilla DGRV mediante
el convenio se viene provisionado la capitalizacién a 3 afios, siendo el
gasto a Dic-25 por S/ 44,801, e intereses proyectados los siguientes
periodos 2026 en S/ 72,871.48 y periodo 2027 S/ 57,142.07.

PATRIMONIO

El patrimonio totaliza S/. 3,554,814 lo que representa el 33% del total
del pasivo y patrimonio. Esta cifra muestra una variacién mensual
del -0.7% y un 33.80% en comparacién con el mismo periodo del afio

Dic-24 Nov-25 Dic-25 |Part%

PATRIMONIO
Capital Social 1,227,384 1,183,581 | 1,193,931 | 1%
Capital Adicional 141476 | 141476 | 141476 1%
Reservas 1,259,607 2,759,438 | 2,755,110 | 25%
Resultados Acumulg 0 -64 566 -64,566 -1%
Resultado Netodel§ 28406 | -440694 | -471,137 | -4%
TOTAL DEL

2,656,8?3 3,579,235 | 3,554,814 | 33%

Si.

Variacion Men

pasado. Esta variacidn se debe principalmente debido al
incremento de reservas por revaluacion de activos y los
resultados del periodo. En cuanto al resultado mensual,
se reporta un resultado negativo por las observaciones en
déficit de provisiones S/ -30,442 mensual y el resultado
acumulado por S/ -471,137 estd perdida refleja la
necesidad de crecer en cartera, no siendo suficientes la
reduccion de gastos para cubrir nuestros costos operativos
por el nivel de nuestro saldo de cartera crediticia.

Variacion Anu
Si

Proyectado

% Dic-25 Part

09% | -33453 | -3% 1,227,384 | 97%
0.0% 0 0% 141,476

-02% 1495503 | 119% | 1,288,013

0.0% | -64566 0% 0

6.9% | 499,543 |-1759%| 347,019

-0.7% | 897,941 |33.80%| 2,872,728 (124%

RURAL
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ESTADO DE RESULTADOS

Variacion Men Anual
Dic-24 Nov-25 7 % SI.

Proyectado
%| Dic-25 Part%

INGRESOS FINANCIEROS 964,964 532,422 | 578,050 | 45,628 | 8.6% |-386,914 | -40% |1,159,637| 50%
Disponible 91,605 | 24995 | 27,732 | 2,737 |11.0%| -63,873 | -70%
Cartera de Créditos Direq873,360| 507,427 | 550,319 | 42,891 | 8.5% |-323,041|-37%

GASTOS FINANCIEROS 510,255( 325,506 | 368,143 | 42,637 (13.1%|-142,112| -28% | 389,318 | 95%

Oblig. depositos de las C{336,092| 287,306 | 323,343 | 36,037 |12.5%( -12,748 | 4%
Adeudos y Obligaciones | 174,163| 38,200 | 44,800 | 6,600 | 0.0% |-129,363|-74%
MARGEN FINANCIERO BRUTO (454,710 206,916 | 209,907 | 2991 | 14% (-244,802|-54% | 770,319 | 27%

INGRESOS POR INTERESES

Los ingresos financieros alcanzaron $/578,050 en Dic-25,
registrando un crecimiento mensual del 8.6%. Esta variacién se
explica principalmente por el desempefio de la cartera de créditos
directos, que contribuyé con $/550,319 lo que representa un
aumento del 8.5% respecto al mes anterior. Este crecimiento
esta asociado a la cartera vigente, a pesar de la reduccién en el
volumen de la actividad crediticia.

Por otro lado, los ingresos por disponibilidad (Overnight y
Depdsitos a Plazo Fijo - DPF) mostraron un ligero incremento de
$/2,737 alcanzando un acumulado de $/27,732.

GASTOS POR INTERESES
Los gastos financieros ascendieron a S/368,143 en Dic-25, lo que
representa un incremento de $/42,637 respecto al mes anterior.

Este aumento se debe principalmente a los intereses devengados
por los depdsitos.

Los gastos por Adeudos y obligaciones financieras muestran un
saldo de S/44,800 movimiento por la provision de capitalizacién
del Convenio DGRV por S$/6,000. lo que refleja una gestidn
eficiente en la captacién de depdsitos y un control adecuado del
apalancamiento financiero. Comparado con Dic-24 los gastos por
intereses fueron de -54% menor en S/ -244,802 lo que resalta
una gestion financiera mas controlada.

MARGEN FINANCIERO BRUTO
El margen financiero bruto alcanzé $/209,907 en Dic-25,

RURAL
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mostrando una variacién mensual de 1.4%, y una disminucion
del 54% (S/ -244,802) respecto a Dic-24. A pesar de esta
variacién negativa, el margen refleja una administracién
eficiente de los gastos financieros y del costo del crédito.

la Central con su control eficiente de los gastos de manera
prudente de los recursos a nivel presupuesto de lo proyectado
logré una participacion del 27%.

Provisiones Créditos

1.1 C. LA FLORIDA (Credito Judicial)
1.2 C. MF (Credito Judicial)

Sub Total Prov. Creditos Judiciales:

e ¢ © MEMORIA ANUAL 2025

PROVISIONES PARA CREDITOS

Las provisiones para créditos alcanzaron los $/131,151 con
incremento por cartera vigente, considerando la gradualidad al
65% a Dic-25 por los créditos judiciales cuya provision se detalla:

F.Emision Capital Provision Result

Set-20 1,100,000 715,000 -118,036
Set22 107,061 69,589 -13,115
-131,151

Alcanzando un Margen Operacional Neto de S/78,756 y una proyeccion al 15% de la meta presupuestada.

Variacion Men Variacion Anual Proyectado

Dic-24 Nov-25 Dic-25 Sl % SI. % Dic-25 Part%
Provisiones para Incob. Cré{ 859 |125351[131,151| 5800 | 4.6% | 130,292 |15172%| 227,942 | 58%
MARGEN FINANCIERO NETO |453,851| 81,564 | 78,756 | -2,808 |-3.4%(-375,095| -83% | 542,377 | 15%

RURAL
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Ingresos y Gastos por Servicios:

Variacién Men  Variacién Anual
Dic-24 Nov-25 Dic-25 S. % S %

Proyectado
Dic-25 Part%

Ingresos por Servicios Finar{460,781 360,797 | 395,993 | 35,197 | 9.8% | 64,787 | -14% |
Gastos por Serv Fin. FSD | 50972 | 24,188 | 25059 | 871 | 3.6% | 25913 -51%
Utlidad-Pérdida en Dif. Ca |-20383| -5212 | 4,946 | 267 |[-51%| 15437 | -76%

MARGEN OPERACIONAL 843277 412,961 | 444,745 | 31783 | 7.7% [-398,532| -47% [1,197,274] 37%

Los Ingresos por Servicios Financieros alcanzaron S/395,993
en Dic-25, registrando un crecimiento mensual del S/35,197
respecto al mes anterior.

En comparacidon con Dic-24, se observa una disminucién
anual de S/ -64,787 por la generacion de ingresos por este
concepto.

Los Gastos por Servicios Financieros por su parte, sumaron
$/25,059 en Dic-25. En términos anuales, los gastos
disminuyeron en S/ -25,913 comparado con Dic-24, lo que
evidencia una gestidn eficiente y un control riguroso de los
costos operativos.

EL MARGEN OPERACIONAL

El margen operacional se situé en S/444,745 en Dic-25, lo
que representa un crecimiento mensual del 7.7% (S/ 31,783).
En comparacion con Dic-24, se observa una disminucion
anual de S/-398,532 alcanzando un nivel de S/843.277
registrados en ese mes. A pesar de esta variacion, el margen
operacional logré alcanzar un 37% de la meta presupuestada,
lo que demuestra un desempeiio constante en alcanzar los
objetivos financieros.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

Variacion Men

' Variacion Anual

Proyectado

Dic-24 Nov-25 SI. % SI. %8 Dic-25 Part%

GASTOS DE ADMINISTRACION | 846,601 | 844,533 | 946,526 [101,993|12.1%| 99,924 | 12% | 999,435 [ 95%
Gastos de Personal yDirectivos 479,010 531,295 | 583,072 | 51,777 | 9.7% | 104,063 | 22% | 591,900
Gastos por Servicios Recibi[356,779| 304,156 | 354,398 | 50,243 16.5%| -2,381 -1% | 398,261
Impuestos y Contribucioneg 10,813 | 9,081 9,055 26 |-03%| -1,758 | -16% 9,274

MARGEN OPERACIONAL NETO| -3,324 |-431,571|-501,781| -70,210 [16.3% |-498,457 | 14994%| 134,853 |-372%

LOS GASTOS DE ADMINISTRACION:

A Dic-25 ascendieron a $/946,526 los cuales se observan un
incremento mensual de $/101,993 monto similar al mes anterior
priorizando la plana del personal regulatoria establecida por la
SBS, y una variacion anual del 9.7% (S/99,924) en comparacién
con Dic-24. A pesar de esta variacidn, los gastos se mantuvieron
por debajo de la meta presupuestada de /999,435 alcanzando
solo el 95% de lo proyectado.

Gastos de Personal y Directivos: Ascendié a S/583,072,
con una variacion mensual similar al anterior en promedio S/ 50
a 55 mil por los costos asociados al personal. No obstante, estos
gastos se mantuvieron debajo del presupuesto de $/591,900

Iommuear
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Gastos por Servicios Recibidos de Terceros: En este
concepto sumaron S/354,398 con una variacién mensual de
$/50,243, y muestra una reduccién anual del -1% (S/ -2,381)
respecto a Dic-24., manteniéndose por debajo del presupuesto
de S/398,261.

MARGEN OPERACIONAL NETO en Dic-25 fue de S/
-501,781 con una variacion mensual del 16% (S/ -70,210) y
un comportamiento negativo similar al de Dic-24 (S/-3,324).
Este resultado refleja los desafios operacionales que enfrenta
la Central, a pesar de los esfuerzos de la gerencia por ajustar
gastos y alinearse con el presupuesto. Aunque se mantuvo por
debajo de la meta presupuestada (S/ 134,853).
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Memoria

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Variacion Men Variacion Anual
S/, % Sl %

Proyectado
Dic-25 Part%

Nov-25 Dic-25

Prov.Deprec. Amort 33410 | 32,651 | 31606 | -1,045 |-3.2%| -1.804 | -5%
Prov. Créditos Indirectos 9939 | 23,2556 | 23418 | 163 | 00% | 13480 | 0%
RESULTADO DE OPERACION | -46,673|-487,478-556,806 | -69,328 [14.2%(-510,133| 1093% | 134,853
IngriGast Extraord. 75080 | 46,784 | 85669 | 38,885 | 0.0% | 10,589 | 14% | 212,165
RESULTADO NETO DEL EJERCI| 28,406 |-440,694|-471,137(-30,442( 6.9% |-499,543|-1759% | 347,019

El Resultado Neto del Ejercicio a Dic-25 muestra un saldo
negativodeS/-471,137lo querepresenta unavariacion mensual
de S/ -30,442 respecto al mes anterior. Y en comparacion con
Dic-24, muestra un saldo positivo en S/ 28,406.
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RESUMEN DE LA PERDIDA:

Provisiones Créditos

e ¢ © MEMORIA ANUAL 2025

1.1 C. LAFLORIDA (Credito Judicial)

F. Emision

Set-20

Capital
1,100,000

Provision

715,000

Resultado
-118,036

1.2 C. MF (Credito Judicial)
Sub Total Prov. Creditos Judiciales:

Set-22

107,061

69,589

-13,115

| -131,151

Oficio SBS-46929 SBS 2025

F. Emision

Capital

Provision

Resultado

1.1 C. LA FLORIDA (Aporte Disolucion) Mar-23 38,290.00 -38,290 -38,290
1.2 C. BIENESTAR (Aporte Disolucion) Dic-20 10,200 -185 -185
3.1. Déficit de CXC Servicios a Socios 2023 Dic-23 6,315 -6,315 -6,315
3.2. Déficit de prov. CXC PERENE Nov-23 164,683.84 -122,782 -122,782
3.3. Déficit de prov. CXC MF Nov-23 1,342.38 -1,342 -1,342

Sub Total Prov. Observ SBS -168,914

F. Emision Capital Provision Resultado

Interés Capital semilla DGRV (2020 al 2024) Oct-20 250,250 0.00 -44,801
Gestion por Central Ene- Dic 2025 -126,270
Resultado del Ejercicio Central -471,137

La distribucidon de la perdida segun la gestion y los eventos anteriores del 2020 al 2023.

CONCLUSION:

La Central Ciderural ha enfrentado desafios significativos en
términos de reducciéon de activos, en cartera de créditos y
depdsitos, lo que haimpactado negativamente en la generacién
deingresos financieros. Con el nuevo convenio institucional con
la COOPAC SAN JUAN BAUTISTA se incrementa las operaciones

de intermediacién apuntando a la optimizaciéon de costos y
mejora en la gestién de provisiones. Es fundamental continuar
fortaleciendo la gestion crediticia, la captacion de depdsitos
y la eficiencia operativa para asegurar la sostenibilidad y
rentabilidad de la Central en el mediano y largo plazo.
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Memoria

MEMORIA DEL COMITE DE EDUCACION

Ronald Paredeslucano | I, CAPITULO: CAPACITACION Y

Presidente

Coopac Virgen de las Nieves FORMACION DE CAPACIDADES

| presente capitulo forma parte del Balance Social Cooperativo
2025 de la Central CIDERURAL y presenta de manera integral

los resultados, impactos y valor generado por el Area de

Capacitaciones e Imagen Institucional, en coherencia con los
principios cooperativos, el enfoque de sostenibilidad y la contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. OBJETIVO SOCIAL DEL AREA
Contribuir al fortalecimiento integral de capacidades de
directivos, funcionarios y actores del sistema cooperativo,
promoviendo una gestion eficiente, transparente, resiliente
y sostenible; asi como consolidar una imagen institucional
solida, coherente y alineada a los valores del cooperativismo,
la innovacién y el desarrollo territorial sostenible.

RD ERURAL
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2. RESULTADOS SOCIALES - CAPACITACION

e ¢ © MEMORIA ANUAL 2025

%

Indicador Meta 2025 Resultado e
Cumplimiento
Directivos capacitados 200 348 174%
Funcionarios capacitados 600 1,184 197%
Total personas capacitadas 800 1,532 192%

Los resultados alcanzados evidencian un impacto social
altamente significativo, superando ampliamente las metas
establecidas. Este desempefio refleja la capacidad de la
Central CIDERURAL para ampliar su cobertura, fortalecer
competencias clave y generar valor en el sistema
cooperativo, contribuyendo a la profesionalizacion de la
gestion y a la sostenibilidad institucional.

GESTION DE LA OFERTA FORMATIVA
2025 (ANALISIS ESTRATEGICO)

Durante el afio 2025, la Central CIDERURAL desarrolld
un total de 37 acciones formativas, alcanzando una
participacién acumulada de 1,532 personas capacitadas y
un total de 140 horas de capacitacion especializada. (ver
anexo).

RURAL
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Este desempefio evidencia una estrategia formativa
continua, diversificada y alineada a las necesidades del
sistema cooperativo, consolidando a la Central como un
actor clave en el fortalecimiento de capacidades del sector.

Asimismo, se observa una importante participacién en
eventos de alto impacto como:

Buen Gobierno Cooperativo (151 participantes)
Webinar Gestion Integral Riesgo (117 participantes)
Fortalecimiento Patrimonial (72 participantes)
Taller de Cobranzas (67 participantes)

Esto demuestra una adecuada segmentacion de la oferta
segun demanda y relevancia tematica (ver anexo).



— MEMORIA ANUAL 2025 e 0 @ 79

4. ENFOQUE TEMATICO ESTRATEGICO 4. Cumplimiento y LAFT
Las capacitaciones desarrolladas responden a cinco ejes ® Prevencion de lavado de activos
estratégicos clave: ® Cumplimiento regulatorio SBS

® Gestidn de riesgos LAFT
1. Gobernanza y Marco Normativo

5. Sostenibilidad y Desarrollo Institucional
Buen Gobierno Cooperativo

Roles de directivos
Consejo de vigilancia
Actas y cumplimiento normativo

Finanzas sostenibles
Clima organizacional
Talento humano
Atencion al socio

2. Gestion de Riesgos

Este enfoque evidencia una alineacién directa con la
sostenibilidad institucional y el fortalecimiento del modelo
cooperativo.

Apetito y tolerancia al riesgo
Riesgo operacional

® Riesgo de liquidez

® GIR (Gestidn Integral de Riesgos)

5. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

L DEL AREA
3. Gestion Financiera y Crediticia
® Analisis financiero Durante el ejercicio 2025, el Area de Capacitaciones
@ Ratios financieros generd ingresos brutos por:
@® Crédito MYPE S/ 59 310.34
® Provisiones !

Este resultado evidencia la sostenibilidad operativa
del area, asi como su capacidad de generar recursos

RURAL
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propios, contribuyendo al fortalecimiento institucional 7 CONTRIBUCIf)N A LOS OBJETIVOS DE
y a la continuidad de programas formativos de alto :
impacto. DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Lasaccionesdesarrolladas porel Areade Capacitaciones

6. ENFOQUE DE GENERO E INCLUSION e Imagen Institucional contribuyen directamente a los
siguientes ODS:
Durante el afio 2025, la Central CIDERURAL promovio

activamente la participacion equitativa de hombres ® ODS 4 - Educaciéon de Calidad: fortalecimiento
y mujeres en sus programas de capacitacion, de capacidades técnicas y especializadas.
consolidando su compromiso con la igualdad de ® ODS 5 - Igualdad de Género: promocién de la
oportunidades y la inclusion. participacién equitativa.

® ODS 8 - Trabajo Decente y Crecimiento

Género Participantes % . ) ,

. Econdmico: mejora de competencias laborales y
Masculino 798 51% productividad.
Femenino 754 49% @ ODS 16 — Instituciones Sélidas: fortalecimiento
Total 1,552 100% de la gobernanza y transparencia.
Estos resultados reflejan un adecuado equilibrio de Adicionalmente, las intervenciones se alinean con el
participacion, contribuyendo al cierre de brechas de enfoque de sostenibilidad 5P (Personas, Prosperidad,
género y al fortalecimiento del liderazgo femenino Planeta, Paz y Alianzas), integrando la formacién como
en el sistema cooperativo. eje clave para el desarrollo sostenible del sistema

cooperativo.
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II. CAPITULO:

IMAGEN INSTITUCIONAL

lurante el afio 2025, el Area de Imagen Institucional

desempeiid un rol estratégico en el posicionamiento y

fortalecimiento de la marca CIDERURAL, articulando sus

acciones con el desarrollo de capacidades y la proyeccion
institucional.

Se implementaron acciones orientadas a:

® Difusion estratégicaenredessociales, incrementando
el alcance institucional

@ Diseio de piezas graficas profesionales, alineadas a
la identidad corporativa

® Gestion de campainas digitales (Meta Ads) para
posicionamiento y captacién

® Consolidacion de una identidad visual coherente,
basada en valores cooperativos

® Fortalecimiento de alianzas institucionales, como:
v Facultad de Administracion de la UNMSM
v FINANCOOP

v Cooperacién internacional (DGRYV, entre otros)

MEMORIA ANUAL 2025 e e @

Estas acciones han permitido posicionar a la Central
CIDERURAL como una institucién referente en:

® Capacitacidén cooperativa

@® Finanzas sostenibles

@® Innovacion institucional

® Desarrollo rural y amazoénico

Asimismo, se promovid una comunicacién institucional
alineada con el enfoque de sostenibilidad, destacando
el compromiso con:

@® Uso responsable de recursos

@® Educacion ambiental

® Promocidén de finanzas verdes

@ Articulacidénconactoresnacionaleseinternacionales

Todo ello ha contribuido a consolidar una imagen
institucional moderna, confiable y orientada al
desarrollo sostenible.

RURAL
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1. VALOR SOCIAL GENERADO

Elimpacto del Area de Capacitaciones e Imagen Institucional
trasciende los indicadores cuantitativos, generando valor
social a través de:

Fortalecimiento del liderazgo cooperativo

Mejora de la gobernanza institucional

Promocion de la sostenibilidad financiera y ambiental
Desarrollo de capacidades para la toma de decisiones
estratégicas

Consolidacién de una cultura organizacional basada en
principios cooperativos

Enesesentido, la Central CIDERURAL reafirma su rol como agente
articulador del desarrollo cooperativo, impulsando la formacion,
la innovacién y la sostenibilidad como pilares fundamentales
para el bienestar de los territorios y sus comunidades.

ATENTAMENTE
COMITE DE EDUCACION
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MEMORIA DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

o

Dante Ulises Machaca Quilla

CIDERURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito

Presidente
Coopac Altiplano

I. CAPiTULO: CAPACITACION Y
FORMACION DE CAPACIDADES

n representacion del Consejo de Vigilancia, reciban mi mas
cordial saludo. En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito CIDERURAL, someto
a consideracion de la presente Asamblea General Ordinaria

de Socios la Memoria del Consejo de Vigilancia correspondiente al
ejercicio econdmico y administrativo del afio 2025.

Al cierre del periodo 2025, el Consejo ha cumplido con su labor
fiscalizadora en cumplimiento a la normativa interna y externa
aplicable a la Central.

La finalidad del Consejo de Vigilancia como drgano interno de la
Cooperativa tiene por funcién fiscalizar sus actividades y para ello
cuenta con el apoyo de la Unidad de Auditoria Interna.



CONSTITUCION DEL CONSE]JO DIRECTIVO

EL 22 de marzo de 2025, se instald el Consejo de Vigilancia, quedando conformado de
la siguiente forma:

. Sr. Roily Missael Chanca Gutiérrez
AL Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Inclusiva

_ Sra. Iris Maritza Vilchez Paucar
ELUE LRI Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Etica

Sr. Dante Ulises Machaca Quilla
Suplente: Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Altiplano

Con fecha 14 de octubre de 2025 el presidente del Consejo de Vigilancia pone de
conocimiento su renuncia irrevocable al cargo y con fecha 07 de noviembre, ingresa
el directivo suplente como titular del Consejo de Vigilancia y queda conformado de la
siguiente manera:

_ Sr. Dante Ulises Machaca Quilla
L E DB Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Altiplano

_ Sra. Iris Maritza Vilchez Paucar
Secretario: Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Etica

SESIONES

El Consejo de Vigilancia en el periodo 2025 ha realizado 21 sesiones (ordinarias,
extraordinarias y de instalacion) en cumplimiento al Estatuto y el Reglamento del
Consejo de Vigilancia, el desarrollo de las sesiones se realizaron de forma democrdtica,
en las cuales se analizaron y tomaron conocimiento de la documentacién recibida,
del Superintendencia, Consejo de Administracién (en el caso de los acuerdos esta
informacion es presentada a nuestro Consejo fuera de los plazos establecidos en el
Reglamento de Cooperativas).

MEMORIA ANUAL 2025 e 0 @
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ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

Se cumplié parcialmente con las actividades de control las cuales
se detallan a Continuacién:

® Avance del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna al
Primer Trimestre 2025

® Evaluacién del Cumplimiento de Recomendaciones
Formuladas por la Superintendencia, Auditores Externos
Y Auditoria Interna Primer Trimestre 2025

® Evaluacién de la calificacidn del deudor y calculo de las
provisiones al Primer Trimestre 2025

® Evaluacién de la Gestidon de riesgos de crédito al Primer
Trimestre 2025

® Evaluacién de las politicas contables y principales
partidas que componen los estados financieros Primer
Cuatrimestre

® Evaluacién de la naturaleza y la frecuencia de los
reclamos presentados por los socios

® Avance del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna
Segundo Trimestre 2025

® Evaluacién del Cumplimiento de Recomendaciones
Formuladas por la Superintendencia, Auditores Externos
Y Auditoria Interna Segundo Trimestre 2025

® Evaluacién sobreidoneidad moral y técnica de directivos,
gerentes y principales funcionarios

R RURAL
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® Evaluacién de la calificacidn del deudor y calculo de las
provis®nes Segundo Trimestre 2025

® Evaluacién de la Gestidon de riesgos de crédito al Segundo
Trimestre 2025

® Verificacion del cumplimiento de los acuerdos de la
Asamblea General y Consejo de Administracion.

® Avance del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna
Tercer Trimestre 2025

@® Evaluacién de las politicas contables y principales
partidas que componen los estados financieros Segundo
Cuatrimestre

@® Evaluacidén de la calificacion del deudor y cdlculo de las
provisiones al Tercer Trimestre 2025

@® Evaluacion del Cumplimiento de Recomendaciones
Formuladas por la Superintendencia, Auditores Externos
Y Auditoria Interna Tercer Trimestre 2025

@® Evaluacion de la Gestidn de riesgos de crédito al Tercer
Trimestre 2025

@® Evaluacion de la gestidn de riesgo cambiario crediticio

@® Evaluacion de la gestion del riesgo operacional

® Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna
2026.

Los informes previa aprobacion fueron remitidos al Consejo de
administracion y en los casos que corresponda a la SBS.
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RECURSOS HUMANOS DE AUDITORIA
INTERNA

Durante el periodo 2025, el Consejo de Vigilancia contd con el apoyo de
los siguientes auditores:

Nombres y Apellidos Profesion Cargo Desde Hasta
Elizabeth Yanira Mamani Esquia Contador Publico | Auditor Interno 28/04/2025 | Continta
Rubén la Rosa Chagaray Contador Publico | Auditor Interno | 15/01/2025 |07/04/2025
SELECCION DE LA TERNA DE AUDITORES ElConsejo de Administracion, en el ejercicio de sus atribuciones,
EXTERNOS procedié a la seleccién de la Sociedad de Auditoria Externa
SUCLLA MANRIQUE, SUCLLA Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL,
De conformidad con lo establecido en la Ley General de Cooperativas, en el afin de que realice la Auditoria Financiera y Operativa al 31 de
numeral 19 del articulo 31°, y en la Resolucidon SBS N° 1297-2022, se llevo a diciembre del 2025 de la CENTRAL CIDERURAL.
cabo el proceso de seleccién de la terna de Sociedades de Auditoria Externa.
AGRADECIMIENTO
En dicho proceso se recibieron propuestas de seis (06) Sociedades de Las tareas que corresponden desarrollar al Consejo de
Auditoria Externa, las cuales fueron evaluadas considerando los criterios Vigilancia, con el apoyo de la Unidad de Auditoria Interna y
técnicos, experiencia, cumplimiento normativo y demads requisitos de la Sociedad de Auditoria Externa, han permitido que las

decisiones y acuerdos que se han adoptado en el transcurso
del ejercicio economico y administrativo del aiio 2025 estén
orientadas a que la Central de Cooperativa CIDERURAL pueda
desarrollar su labor cumpliendo con las normas legales

vigentes. Por ello, ratifico mi gratitud, a los directivos, a los
RESAE SOCIEDAD DE AUDITORIA EXTERNA funcionarios y colaboradores de la Cooperativa, y a ustedes,

establecidos en la normativa vigente. Como resultado de esta evaluacion,
se conformd la terna que fue presentada al Consejo de Administracion:

EA00236 | SUCLLA MANRIQUE, SUCLLA Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL sefiores socios, por su apoyo.

EA00239 | AZANERO, LIZARRAGA Y ASOCIADOS S.C.

EAOOG36 | BALDEON CABALLERO & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL DE Dante Ulises Machaca Quilla
RESPONSABILIDAD LIMITADA Presidente del Consejo de Vigilancia
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MEMORIA DEL COMITE ELECTORAL

Luis Enrique Garcia Bedregal
Presidente
MF Prisma
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| Comité Electoral es el érgano encargado de garantizar la transparencia,
legitimidad y correcto desarrollo de los procesos electorales dentro de la
Central, asegurando el respeto a los principios democraticos y al marco
estatutario que rige la vida institucional.

Durante el ejercicio 2025, el Comité Electoral cumplié con las funciones
encomendadas por el Estatuto, velando por la adecuada renovacién de los
6rganos de gobierno, asi como por la continuidad y estabilidad institucional de
la organizacion.

El presente documento tiene como finalidad informar a la Asamblea General
sobre las acciones realizadas por el Comité Electoral durante el ejercicio, asi
como los principales resultados del proceso de renovacion de cargos llevado a
cabo durante el afo.

1. MARCO INSTITUCIONAL
Y ANTECEDENTES

El ejercicio 2025 representd un hito relevante en el proceso de
consolidacion institucional de la Central, al reforzar la reorganizacién de
sus érganos de gobierno iniciada en junio de 2024.

Graciasalaadecuadainscripcion de facultadesyala continuidad operativa
de los érganos directivos, la institucion ha logrado mantener y fortalecer
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su estructura institucional y legal, asegurando la estabilidad en
la gestidn y la correcta conduccién de sus procesos internos. 3' ASAMBLEA GENERAL .
ORDINARIA DE RENOVACION

Este contexto permitié desarrollar con normalidad las actividades DE TERCIOS

electorales correspondientes al ejercicio, garantizando el

cumplimiento de las disposiciones estatutarias y el respeto a los El 22 de marzo de 2025 se llevé a cabo la Asamblea General
principios de representacion democratica de las cooperativas Ordinaria de Renovacién de Tercios, convocada formalmente por
soclas. el Consejo de Administracién.

2 Bajo la conduccion del Comité Electoral, el proceso electoral

z‘ GESTION ELECTO,RAL concluyé con la eleccion de los siguientes’representantes de las
Y DETERMINACION DE cooperativas socias:

VACANTES Organo de Representante Socia Periodo

Gobierno
. L. . DANIEL ASDRUBAL Cooperativa de Ahorro y Crédito 03 afios
En estricto cumplimiento de las facultades establecidas en el Gonssjote HOLGUIN GUARNIZO | Unién Bongara Titular
Estatuto, el Comité Electoral procedié a identificar y comunicar Administracion HECTOR ZELA AMPUERG | COOPerativa de Ahorroy CréditoLos | 01 afio
al Consejo de Administracién las vacantes generadas para el AndescamnsiRymiarass BUplEre
. IRIS MARITZA VILCHEZ Cooperativa de Ahorro y Crédito 02 afios
perlodo 2025. Consejo de PAUCAR Corporacién Cooperativa Etica Ltda. Titular
L . i6n f | . . Vigilancia DANTE ULISES Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
0S cargos sujetos a renovacion fueron los siguientes: MACHACA QUILLA Altiplano i s
Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
CIRILO BELIZARIO YANA ’ :
Organo de Gobierno Vacante Periodo Comité de S M A 1. TGl
itul A Educacién LESLY JUDITH GUEVARA | Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
CONSEJO DE ADMINISTRACION  |-orTiular D52t TINEO Altomayo suplente
01 Suplente 01 afio MARDONIO UTRILLA | Cooperativa de Ahorro y Crédito 02 afios
i LAUREL Crediapoyo Titular
CONSEIO DE VIGILANCIA e ol Coité Flectoral o = -
01Su p[ente 01 afio JOSE ARMANDO Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
- YUPANQUI CARPIO Soporte Real Suplente
. 01 Titular 02 afios = : 7
COMITE ELECTORAL = NOEMI ELIZABETH PENA | Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
01 suplente 01 afio ) ) MUCHA Pangoa titular
01 Titular 01 afio FELE R RENE INVAN RENGIFO | Cooperativa de Ahorro y Crédito 01 afio
COMITE DE EDUCACION 01 suplente 01 afio GUERRERO Invercoop Suplente
¢ : 01 Titular 01 afio
COMITE DE ETICA =
01 Suplente 01 afio

RURAL
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Posteriormente, en la misma fecha, se procedié a la instalacién
del nuevo Comité Electoral, quedando conformado de la siguiente
manera:

PRESIDENTE

Cooperativa de Ahorro y Crédito MF Prisma, representado
por el Sefior: LUIS ENRIQUE GARCIA BEDREGAL, con DNI Nro.
29256754.

SECRETARIO
Cooperativa de Ahorro y Crédito CREDIAPQOYO representado por
el Sefior: MARDONIO UTRILLA LAUREL, con DNI Nro. 45879190.

SUPLENTE

Cooperativa de Ahorro y Crédito Soporte Real, representado por
el Sefior: JOSE ARMANDO YUPANQUI CARPIO, identificado con
DNI Nro. 77141290.

ACCIONES ANTE RENUNCIAS
Y MODIFICACIONES EN LA
ESTRUCTURA

Durante el ejercicio, el Comité Electoral atendié oportunamente
las incidencias presentadas en la estructura de representacion
institucional.

Iommuear

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito

Como consecuencia de la renuncia de la COOPAC
INCLUSIVA (representada por el Sr. Rolly Misael Chanca
Gutiérrez) a su condicién de socia, efectuada el 20 de
octubre de 2025, se generd una vacante en la Presidencia
del Consejo de Vigilancia.

En sesion extraordinaria realizada el 05 de noviembre
de 2025, el Comité Electoral acordd invitar al Sr. Dante
Ulises Machaca Quilla, representante de la Cooperativa
Altiplano de Puno, para que, en su condicién de
suplente, asumiera el cargo de presidente del Consejo
de Vigilancia, asegurando asi la continuidad del mandato
hasta su finalizacion.

BALANCE DE GESTION DEL
COMITE ELECTORAL

Durante el ejercicio 2025, el Comité Electoral cumplio
con las responsabilidades establecidas en el Estatuto,
desarrollando los procesos electorales correspondientes
con transparencia, orden y respeto a la normativa
institucional.

Las acciones realizadas permitieron garantizar la
adecuada renovacion de cargos en los organos de
gobierno de la Central, fortaleciendo la gobernanza
institucional y asegurando la continuidad de sus érganos
de direccidon y control.



Asimismo, el Comité actud con oportunidad frente a
situaciones que requirieron ajustes en la estructura
de representacion, adoptando decisiones orientadas
a preservar la estabilidad institucional y el correcto
funcionamiento de los érganos de gobierno.

CONCLUSIONES Y
AGRADECIMIENTOS

ElComitéElectoral expresasuprofundoagradecimiento
a la Asamblea General por la confianza depositada
en este organo para velar por la transparencia y
legitimidad de los procesos democraticos de nuestra
Central.

De igual manera, se reconoce la participacion y
compromiso de las cooperativas socias que formaron
parte del proceso electoral, contribuyendo al
fortalecimiento de la institucionalidad cooperativa.

Finalmente, extendemos nuestros mejores deseos
a los directivos que asumirdn funciones durante el
Ejercicio 2026-2027, confiando en que su gestién
continuard impulsando la integracién institucional y el
desarrollo sostenible del movimiento cooperativo.

Atenta mepte,
EL COMITE ELECTORAL

MEMORIA ANUAL 2025 e 0 @
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& S.M Suclla & Asociados @ bakertilly

AUDITORES & CONSULTORES

CENTRAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO CIDERURAL

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En Soles)
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
2025 2024 2025 2024
s/ s/ s/ s/
Activos corrientes : Pasivos corrientes :
Disponible (Mota 5) 1,778,123 575,698 Tributos por Pagar { Nota12) 33 326
Cartera de Creditos (Mota &) 4,531,431 5,598,228 Obligaciones con el Publico (Mota 13) 6,497,435 5778711
Ir i a valores ra b (Nota 7) 37,004 72927 Cuentas por pagar (Nota 14) 479,742 77,294
Cuentas por cobrar (Nota 8) 504,821 284472 Adeudos y Obligaciones Financieras (Nota 15) - -
Total de activos corrientes 6,851,469 6,532,324 Total de pasivos corrientes 6977 492 5 856 331
Activos no corrientes : Pasivos no corrientes :
| bl biliario y equipos- Neto (Nota 9) 3,033,678 1,492,404 Adeudos y Obligaciones Financieras (Nota 15) 295,050 250,250
Activos Intangibles (Nota 10) 857,207 701,708
Otros activos- Netos (Nata 11) 85,002 37,018
Total de activos no corrientes 3,975,887 2,231,130 Total de pasivos 7272542 6 106 581
Patrimonio :
Capital Social (Mota 16) 1,193,921 1,227,384
Capital Adicional (Mota 18) 141,476 141,476
Excedente de Revaluacion (Mota 16) 1,320,124 -
Reservas Cooperativas (Nota 16) 1,434,986 1,259,607
Resultades Acumulados (Naota 16) - 64,566 -
Resultados del Ejercicio (Mota 18) - 471,137 28,408
Total de patrimonio 3,554,814 2,656,873
TOTAL DE ACTIVOS 10,827,356 8,763,454 TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 10,827,356 8,763,454

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de los estados financieros.

RURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito




MEMORIA ANUAL 2025

90t'sz LeL' L

901’82 LEV LLY =
90t'82 LEL LLF =
080'G.L 699'G8

v19°0b 908'965 =
v19'9¥ 908'955 -
826'6 8Li'ee =
oLv'Ee L09'1E =
209'9v8 925'9v6 -
LlZ'sv8 ShL'vry

£82°02 SY6'y -
2.6'08 650'6Z =
L8.'09% £66'G6€

1s8'csy 95.'8L

658 ISL'EEL-
oLL'YSY L08'602

aeTA R £vl'g9g -
¥96°796 0S0'8.5

s 1S
¥z0T §zoz

(ssjog u3)

STTVHOILNI SOAYLINSTY 3d TvLO0L

0OI121043r3 713d 013N Oav.LINS3y

(/2 BeIoN) seioueueb se| e ojsandw)

sauoloedidnied ap sajue opejnsay

(9z =10N) sosalba A sosaibul son0

S0S3Y¥O3 A SOSIUONI SO¥LO

SANOIOYHIJO 30 0aYLINS3H

013N TYNOIOVYHIdO NIDUVIN
(5z e1oN) sauolsincid £ SOAIOB 8p UQIDEN|EA
(¥ e10N) ugioezijowe A ugioenaideq
(e eioN) UQIDB.ASIUILIPE Bp SOISBD)

seisioueul sauoloelado Jod sopejnsay

TYNOIDVY3IdO NIDUYIN
(22 BI0N)40Y ociquiea ody erouaisyip Jod epipiad
(1Z ejoN) solapueul sopines Jod sojsen
(0Z BI1ON) soJsluEUl sojoIaes Jod sosaubu|
OL3N OYIIONYNId NIOUVIN

(61 BION) S0j08lIp S0YpaIo Bled UgIsinoid (-)

O.LNYE OMIIDNYNI4 NIDUTIN

(81 EI0N) sasalelul Jod sojses
(L1 E1oN) sesassjul Jod sosaibu

$20¢ A 520z 30 I9aN3IDI0 34 L€ 19 SOAVNINYIL SONV SO 1d80d

SITVYHO4LNI SOAVLINS3y 3a SOAv.s3d

TVENEAAID OLIGTUD A OWANOHYV 3a SVAILYVYIAO0O0D 34 TVYLNID

Anniaxeq )

SIYOLINSNOD ¥ STHOLIONY -
sopeposy B ejj2ns W'S

RURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito

|4



& S.M Suclla & Asociados
a= AUDITORES & CONSULTORES

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Aportes de socios

Capital adicional

Aumento de Capital

Acciones liberadas recibidas

Disminucion del Capital

Capitalizacion

Reclasificacion entre Cuentas Patriminiales
Remanentes declarados en aportaciones
Utiidad del ejercicio 2024

Otros

Saldo al 31 de diclembre de 2024

Aumento de Capital

Reclasificacion entre Cuentas Patriminiales
Ajuste de ejercicios anteriores

Excedente revaluaciones activos

otras reservas

Resultados del ejercicio 2025

Saldo al 31 de diciembre de 2025

MEMORIA ANUAL 2025 e 0 @

@ bakerti Ly
i
CENTRAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO CIDERURAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
OR ANOS TERMI 0S EL 31 DE DICIEMERE DI 25 Y 2024
{En Soles)
TOTAL
CAPITAL CAPITAL EXCEDENTE RESERVA RESULTADOS RESULTADOS

SOCIAL ADICIONAL REVALUACION ACUMULADOS NETO PATRIMONIO
s SI S S S/ S 1
1,281,446 141,476 - 1,108,311 161,296 2,682,529
- 54,062 - - - - - - 54,062

- - - 151,296 - - 151,296 -
= e = 2 = 28,406 28,406
1,227,384 141,476 - 1,259,607 - 28,406 2,656,873
- 33453 - 33,453
- - - 26,986 - 28406 - 1,420
& = 2 i = 64,566 - 64,566
= = 1,320,124 2 £ = 1,320,124
- = =, 148,393 = - 148,393
= 471,137 - 471,137
1,193,931 141,476 1,320,124 1,434,986 - 64,566 - 471,137 3,554,814

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de los estados financieros.

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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EVENTOS CORPORATVOS
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Memoria

COOP COP Quito — BID INVEST

RURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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PROYECTOS DGRV - BID LAB

ENERGIA RENOVABLES REUNION TRABAJO CON PRODUCE

R RURAL
Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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Memoria

INTEGRACION CIDERURAL - FENACREP - DGRV

RURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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FEED GOOD PERU - HUANCAYO

R RURAL

Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito
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VISITA DEL REPRESENTANTE DEL MINISTERO ALEMAN
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DIA DEL COOPERATIVISMO PERUANO
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RURAL

operativas de Ahorro y Crédito
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FAS - FINANZAS AGROPECUARIAS SOSTENIBLES

.

Central de Coopérativas de Ahorro y Crédito



Av Las £ Norte 1190 San Borja

0963 240737 DX info@ciderura @Y www.ciderural.com
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